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ADVERTENCIA

Este documento forma parte integral de
novus data: Laboratorio de los Grandes
Datos del Gobierno de \eracruz,

que considera la informaciédn como un bien publico.

La presentacion de resultados se enmarca en una
disposicion novedosa, transparente y fidedigna.

Como tal, se asume como un sistema
perfectible y en constante actualizacion.
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ste es mi segundo y ultimo Informe como Gobernador de Veracruz; me siento 4
el hombre mas feliz y orgulloso. Hemos cumplido, trabajamos sin descanso y
con enorme emocion todos los dias.

Encontramos un estado casi ingobernable. El Palacio de Gobierno estaba cerrado, las
calles tomadas, las deudas creciendo, los adultos mayores sin pensiones, los jévenes
sin becas, los empresarios sin pagos.

Colocamos al ciudadano al centro de nuestros esfuerzos. Una de nuestras principales
tareas fue redignificar a las familias, a los adultos, a las mujeres, a las nifias, a los
nifos, a quienes necesitan apoyos por tener capacidades diferentes.

Puede ser que los escépticos piensen que las obras no son monumentales. Las obras
dejaron de verse como fines para verlas como medios; son para que la gente viva
mejor. Numerosos caminos y carreteras ahora comunican mejor. Construimos y
rehabilitamos tramos para que las familias se unan, para evitar un vado para ir a ver
a la abuela, para que los cafieros lleguen pronto al ingenio, para que los profesores
rurales lleguen mas temprano a sus comunidades.

Las obras en salud tampoco son monumentales; sin embargo, en Veracruz hoy
contamos con el hospital infantil mas grande y equipado del pais, el de mejor atencién
para los nifos. Es un hospital que no cobra, que parece un parque con resbaladillas
o un salén de fiestas. El hospital es para recuperar la salud y la alegria, para atender
a los chicos con carifio, eficiencia y con los mejores especialistas. Si es monumental,
pero eso no es lo que importa.

Es una obra enorme hacer el refugio para mujeres que perdieron la fe, la seguridad,
la calma y el amor de sus parejas. Devolver la paz por un instante, ofrecer refugio,
comida, paz para dormir, pensar y volver a empezar la vida.

Redignificamos a los nifios en sus escuelas ofreciendo bafios nuevos, que tienen
agua, que funcionan. Acondicionamos aulas con buena luz y cristales para que no les
entre el frio; con buen mobiliario para apoyarlos mientras suefian, aprenden y crecen
para volverse veracruzanos grandes, muy grandes...

Combatimos la corrupcion; vencimos a la impunidad. Recuperamos a Veracruz del
escarnio que nos hicieron los que nos robaron hasta la paz. Bienes e inmuebles
recuperados hoy estan al servicio de los veracruzanos, dignificandonos.

Asi fueron nuestras obras. Muchas, buenas, verdaderas,
con sentido humano. Te invito a que leas los informes; !

nos hemos ocupado de expresarlo todo con detalle, GfC]C/C]S, \/EFCIC/'UZ
sencillamente. Entérate, la informacion es para ti, para

Lic. Miguel Angel Yunes Linares

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

que sepas, para que exijas con fundamentos.
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PRESENTACION

entro del conjunto editorial del Segundo Informe de Gobierno, y a la vez

cierre de la administracion gubernamental, se integra el documento deno-

minado Organizacion de las Acciones Gubernamentales en su segundo afio
consecutivo de publicacion.

Este ha sido un gobierno atipico y particular. Por Unica vez en la historia de
Veracruz, la administracion gubernamental ha durado dos afios, es decir, la
tercera parte de un periodo regular segun disposicion constitucional. La escasez
de tiempo para la gestion y la inestabilidad financiera por el descalabro here-
dado de la anterior administracién se han convertido en una condicionante
mayor para el mejor desempefio administrativo.

Por esta razén se han planeado, disefiado y programado politicas de mejora admi-
nistrativa que se han venido implementando con diversos grados de avance al
momento de la redacciéon de estas lineas. Un esfuerzo gubernamental que se ha
enfrentado a una situacion de crisis interna y externa sin antecedentes similares.

ACCIONES GUBERNAMENTALES 15
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TOMO SEIS

No obstante, ha permanecido intacto el propdsito de estructurar un modelo orga-
nizativo de mayor alcance e integralidad, un modelo de analisis y evaluacidn que a
partir de una organizacién categorizada y virtuosamente vinculada, permita estruc-
turar politicas publicas coherentes y eficaces para el cumplimiento de las metas y
objetivos planteados en el Plan Veracruzano de Desarrollo.

La pertinencia de este trabajo, de esta ruta de evaluacion administrativa, queda en
evidencia con la adhesion formal de Veracruz a la convocatoria e impacto mundial
de la Agenda 2030 y los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible promovidos por la
Organizacion de las Naciones Unidas. Con ello, la parte nodal del andlisis se refuerza
en la busqueda y articulacién de coincidencias programaticas, de metas e indica-
dores del desempefio a las que habremos de sumarnos y reforzar como gobierno
estatal, desde las particularidades de nuestra cultura y territorio.

En este ejemplar 2018 sobre la Organizacién de las Acciones Gubernamentales, en
un primer momento se exhiben las cifras del cierre del ejercicio 2017, pues habrd de
recordarse que el aiflo anterior se trabajo con cifras cerradas a septiembre con esti-
maciones a diciembre. Ademas se presentan las cifras del ejercicio 2018 en cifras
cerradas a septiembre y estimaciones a diciembre de este afo, asi como un analisis
comparativo de ambos ejercicios.

También se despliegan los resultados de un primer analisis de compatibilidad realizado
entre los postulados de la Agenda 2030 y los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
contra nuestro Presupuesto de Egresos para el Ejercicio 2018, en particular con la
estructura del Presupuesto Basado en Resultados y sus componentes principales,
como son los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales.

Sirva la informacidn que aqui se ofrece, asi como la que se encontrara a disposicion
de todo publico en la Plataforma Digital névus data: Laboratorio de los Grandes
Datos del Gobierno del Estado de Veracruz y en los sitios de publicaciones oficiales,
para que cualquier persona, institucién o grupo pueda conocer desde adentro
cdmo se organizan y vinculan las acciones del gobierno, de las distintas estancias
entre siy con los entes externos, y se impulse con ello la generacion de mas estudios
e investigaciones.
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INTRODUCCION

ntes de iniciar la lectura del presente documento es necesario precisar
algunos puntos o antecedentes, como los siguientes:

Este ejemplar, ahora denominado Tomo Seis dentro del paquete editorial del
Segundo Informe de Gobierno 2018, es la continuacion de un estudio iniciado en el
afio 2017 y publicado con el caracter de anexo para el Primer Informe de Gobierno
del Gobernador Miguel Angel Yunes Linares, bajo el nombre de Anexo Cuatro. Por
esto es que ambos llevan como titulo Organizacion de las Acciones Gubernamentales.

Esta precision es particularmente importante porque al tratarse de una presenta-
cién anual de resultados, el primer ejemplar elaborado en 2017 explica con mayor
precision y detalle la fundamentacidon y motivacién que originaron y sirvieron de
base para su manufactura, las circunstancias logisticas que de alguna forma lo
condicionaron desde su inicio, asi como la metodologia de trabajo que se disefid
y los procedimientos seguidos para alcanzar las metas trazadas en sus objetivos e
hipdtesis de trabajo.

ACCIONES GUBERNAMENTALES 19
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La hipdtesis de trabajo que estructura el desarrollo
del presente documento tiene como premisa funda-
mental una actitud positiva y propositiva hacia la
mejora administrativa, reconociendo en los hechos
que las politicas publicas existentes pueden corre-
girse, ajustarse y sin duda hacerse mas eficientes en el
ambito de su instrumentacion.

De esta manera, para lograrlo se propone una orga-
nizacion relacional que permite un conocimiento
cercano de las actividades y programas gubernamen-
tales y su directa correlacion funcional con los indica-
dores y metas que los conforman, asi como un analisis
que detecta y expone los vinculos tacticos y operativos
entre acciones aparentemente inconexas dentro de la
estructura programatica estatal.

Como se expuso en el tomo impresién 2017, el propo-
sito es la conformacion de un drbol de relaciones multi-
ples, de una estructura asociativa con una perspectiva
que integre y sume los esfuerzos del quehacer publico,
abordando el analisis de objetivos bajo criterios de
congruencia y correlacion semantica, buscando el
grado de incidencia directa o indirecta que los cuerpos
conceptuales despliegan y rednen sobre un tema o
una meta especifica.

Con esta evaluacion acumulativa de incidencias se
alcanzan a visualizar, bajo una perspectiva mas amplia,
las ligas e impactos de las acciones gubernamentales
que abonan en la consecucién de metas y objetivos
globales, como es el caso de los Factores Verticales,
Transversales, Especiales y los Compromisos Ejecutivos
que conforman el Plan Veracruzano de Desarrollo, y se
logra identificar fortalezas y debilidades de la gestidn
del gobierno en su conjunto, tomando como base el
andlisis de la estructura programatica de cada una
de las dependencias y entidades que componen la
Administracidn Publica Estatal.

TOMO SEIS

Los resultados del trabajo realizado quedaron plas-
mados en el Anexo Cuatro del Primer Informe de
Gobierno 2016-2017, mismo que como documento de
informacioén estadistica también se encuentra a dispo-
sicion y consulta en el Registro Estadistico Nacional
(REN) coordinado por el INEGI. Este mismo tramite se
impone al documento actual que se denomina Tomo
Seis para su registro ante el REN.

En la elaboracidn del Anexo Cuatro del Informe de
Gobierno 2016-2017 se enfrentaron diversos retos
logisticos en cuanto al acopio de la informacién basica
requerida, toda vez que se pidié oficialmente a cada
una de las dependencias coordinadoras de sector.
La entrega de documentacion que nunca antes les
fue solicitada, tanto de las areas dependientes de
la administracion centralizada, como de la admi-
nistracion descentralizada y desconcentrada de su
sector, tuvo una insuficiente respuesta institucional.
Reflejdndose en retrasos, omisiones o confusiones
en la informacién entregada, fueron elementos que
dificultaron la integracién de las bases de datos para
el andlisis, lo que motivd a buscar alternativas para el
acopio de la informacion.

Como una accién de mejora del proceso de gestidn
de la informacidn, en el marco de los requisitos de la
Norma ISO 9001 2015 a la que esta sujeto el conjunto
editorial del Informe de Gobierno, se tomé la decisién
de acudir al ente concentrador de la informacién para
optimizar en tiempo y forma el proceso de obtencién
de la misma.

En consecuencia, se disefid, acordd y gestiond oficia-
lizar el intercambio de esta informacién mediante la
suscripcion de un convenio marco que formalizara
las rutas de trabajo y los productos solicitados.
Esto se logré con la suscripcién de un Convenio de
Coordinacién y Colaboracidon entre la Oficina de



Programa de Gobierno y la Secretaria de Finanzas
y Planeacion (SEFIPLAN), de tal suerte que los datos
manejados por el presente documento han sido otor-
gados por la SEFIPLAN como Unico proveedor.

La modificacién en cuanto a tener como entidad
origen a la SEFIPLAN es virtuosa y favorable porque
ademas de hacer mas eficiente la gestion de la
informacién, permite consolidar una ruta de trabajo
compartida, concurrente, que es la evaluacion de la
gestion gubernamental.

En este trabajo se manifiesta una ruta de evaluacion
adicional a las que existen obligadamente por dispo-

siciéon de la normatividad del Presupuesto basado en
Resultados, mismas que tienen a cargo la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con su Evaluacion del
Desempefio, y la Contraloria General con su Evaluacion
de la Gestidn Institucional.

Esta evaluacion adicional no se contrapone ni compite
con las dos anteriores, sino por el contrario se consti-
tuye en un estudio complementario cuyo propdsito es
incrementar la cantidad y calidad de los elementos de
diagndstico y las herramientas de analisis para la toma
de decisiones.

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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Cabe mencionar que su pertinencia como marco refe-
rencial que agrega valor a los trabajos de evaluacidn
gubernamental ha permitido considerar su inclusion
en el Sistema de Evaluacidon del Desarrollo que se
propone en el contenido normativo del Proyecto de
Ley de Planeacién y Evaluacién del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave y sus municipios; proyecto inicia-
tiva de ley que la SEFIPLAN ha elaborado y tramitado
para su aprobacidn ante el Congreso.

En este proyecto de ley se ha propuesto la conforma-
cién de un Sistema de Evaluacion del Desarrollo que
reune los procedimientos evaluatorios de la SEFIPLAN,
dela Contraloria General y de la Oficina de Programa de
Gobierno, lo que permitird contar con mas y mejores
elementos para la toma de decisiones en los ambitos
de la planeacion y la programacidén, detectando los
mejores programas, los que mayor impacto tienen,
y potenciando las sinergias del hacer y el invertir en
favor del bienestar social de los veracruzanos.

Esta Iniciativa gubernamental surge de una politica de
mejora administrativa, que ademas tiene el propdsito
de sumarse a una tendencia dominante mundial, la
que México como pais ha adoptado desde el afio 2015
como Estado Miembro de las Naciones Unidas suscri-
biendo el documento Transformar nuestro mundo, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Este mecanismo de adhesién se replica en las enti-
dades federativas, creandose un Comité Estatal
presidido por el Gobernador de cada estado, donde se

trabaja en la vinculacion de la gestion gubernamental

TOMO SEIS

con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Para
el caso de nuestro estado, ha recaido en la Oficina de
Programa de Gobierno la responsabilidad de enca-
bezar y dar seguimiento al logro de los ODS de esta
agenda mundial a través de su designacion como el
Secretariado Técnico.

La Agenda 2030 del Programa de Naciones Unidas
propone un conjunto de 17 objetivos y 169 metas,
disefiados a partir de un caracter integrador e indivi-
sible que conjuga las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: econdmica, social y ambiental. Se trata de
un plan de accién que estimulara a las naciones adhe-
rentes, considerando sus diferentes realidades, capaci-
dades y niveles de desarrollo, respetando sus politicas
y prioridades nacionales, apoyando la generacion de
capacidades internas, orientadas a la creacion de mas
y mejores oportunidades para el crecimiento de las
personas y sus comunidades.

Es por ello que se considerd indispensable dar inicio
a las labores del Comité realizando un analisis de las
vinculaciones programaticas y semanticas existentes
entre los ODS y el Plan Veracruzano de Desarrollo,
llevando a cabo el estudio de compatibilidades a nivel
de metas y objetivos, como se explicitara mas adelante.

De los resultados obtenidos se conseguira visualizar
un panorama general de las politicas y programas que
deben reorientarse o fortalecerse para vincular mas
eficientemente los propdsitos y efectos esperados de
la inversion publica y la gestion gubernamental.
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. Metodologia

1.1. Aspectos generales

a metodologia desarrollada y descrita en el cuerpo tematico que apuntala

el anadlisis desplegado para la emisidon del Anexo Cuatro Organizacion de

Acciones Gubernamentales del Informe de Gobierno 2016-2017 (Figura
1) se retoma para el presente Tomo en su funcién sustantiva, teniendo como
propdsito establecer la correlacion existente entre los objetivos de los Programas
Presupuestarios (PP’s) y las Actividades Institucionales (Al’s) que conforman la
gestion gubernamental con los objetivos y metas planteados en los documentos
de planeacion, en particular con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018.
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Metodologia para la Organizacion de las

Acciones Gubernamentales
(Figura 1)

o 1OVUS datae

Laboratorio de los Grandes Datos
del Gobierno de Veracruz

‘—
Vinculacion
de Elementos
‘—

En el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018,
cuya conformacion estuvo a cargo de la Universidad
Veracruzana, se establecen los Factores de Desarrollo
que, agrupados por las caracteristicas de las demandas
ciudadanas, estructuran los nueve compromisos que
asume titular del Poder Ejecutivo, constituyéndose en
los Ejes Rectores de la gestion gubernamental para
la Administracién 2016-2018, y que se definen en
dos ramas de aplicacion y operacidn para las depen-
dencias y entidades, los de naturaleza Transversal y
los de naturaleza Vertical. Este conjunto de politicas
publicas se redondea con el establecimiento de dos

TOMO SEIS

Plataforma
Digital

_
Incidencia
de Acciones
_

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018.

programas especiales que también estan disefiados
para su aplicacion transversal en la Administracion
Publica Estatal (APE).

Al inicio de la actual administracién y con el propo-
sito de estructurar el contenido y elaboracién de los
Programas Sectoriales, la SEFIPLAN tomé la decision
de reorganizar los Ejes Rectores desarrollados en el
PVD 2016-2018, agrupandolos por convergencias
tematicas/programaticas en las actividades que se
derivan de éstos.



Matriz de Vinculacién de Compromisos Ejecutivos y Programas Sectoriales

(Tabla 1)
Matriz de Vinculacién
Compromisos Ejecutivos y Programas Sectoriales
CE Factores Programa Dependencias Dependencia
Rectores 4 Transversales + 11 Verticales Estatal 2017 - 2018 de: involucradas Coordinadora
ZZIg?;ri:eanctlsr::l:eczzlqauc?;:tsj:]straavrzsla 5. Desarrollo Social, Urbano SEDESOL +
CE3, CES5, CE9 S P P ) ; . ! SEDARPA +DIF SEDESOL
dignidad de las personas: hacia una Rural y Medio Ambiente
. o +SEDEMA + CS
sociedad equitativa (FV1)
CE2, CE3, CE4, RenO\’/ar.reglones |.ndustr!ales, zor?as 6. Desar'rollo Econdmico, . SEDECOP + STPSP +
econdmicas especiales e introducir Productivo, Laboral, Industrial y SEDECOP
CES5, CE6 o . e SEDEMA + SEDESOL
las zonas digital-industriales (FV2) Energético
Recrear el complejo productivo del 7 Sector Primario
CE2, CE5, CE9 sector primario asociado al cuidado ’ - y SEDARPA + SEDEMA | SEDARPA
. R Sustentabilidad
del medio ambiente (FV3)
Reforzar la proteccidn civil rural y P PC + SEDEMA +
CE1, CE8 urbana (FVa) 8. Proteccidn Civil SEDESOL PC
Redefinir y reforzar potencialidades . SECTUR + STPSP +
CE4, CE7 turisticas del estado (FV5) 9 Turismo IVEC + SEDARPA SECTUR
Reorganizar los procesos de
CE2, CE4, f;?:gs‘i‘rfﬁ'c"tzgeeol:;a;vi‘: 10. Infraestructura y SIOP + SEDESOL+ | ¢ 0
CE7, CE9 S L. Comunicaciones SEFIPLAN
el complejo informacién/
comunicacion (FV6)
Compromisos Ejecutivos y Programas Especiales
CE Factores Programa Dependencias Dependencia
Rectores 4 Transversales + 11 Verticales Estatal 2017 - 2018 de: involucradas Coordinadora
Reorganizar los servicios de salud,
CES8, CE9 su expansion y mantenimiento 11. Salud SS + DIF + SEDESOL SS
(FV7)
Regeneracion y reforzamiento de
CEA CE6 las culturas humanistica, cientifica SEV + SECTUR +
CE7’ CE9’ y de masas, y su organizacion 12. Educacion y Cultura IVEC + COVECYT + SEV
! institucional + Reorganizar el sector OG + PROGOB
educativo (FV8)
Reorganizar las instituciones para
CE1 fortalecer una cultura de seguridad 13. Seguridad Ciudadana SSP +PC + CS SSP
ciudadana (FV9)
Reforzar inversiones, creacion de
. ! 14. Trabajo, Prevision Social y STPSP + SEGOB +
CE3, CE4, CE7 negocios y ofertas de empleos Productividad SEFIPLAN + SECTUR STPS
(FV10)
. . . SEDEMA + SEDESOL
EE‘C; EES’ ?:rfi'gfigf'g;arrlg 'i’;zge(sggg " 15. Medio Ambiente + SEDECOP +SIOP + | SEDEMA
' prog SS + SEV + SEDARPA
CE Programas Programa Dependencias Dependencia
Rectores Especiales (PE) Especial 2017 - 2018 de: participantes Coordinadora
CGE + SEFIPLAN +
CE2, CE3, CE4 | Anticorrupcion (PE1) 16. Anticorrupcion SEGOB + SEDECOP CGE
+ SIOP + SEDESOL
SEDESOL + SS + SEV
CE3, CE5, CE6, | Combate a la Pobreza y Atencién a + SEDARPA + SIOP
CES8, CE9 grupos Indigenas (PE2) 17. Combate a la Pobreza + SEGOB + SECTUR SEDESOL
+0G

Fuente: Elaboracion SEFIPLAN (2017), ajustes PROGOB.

ACCIONES GUBERNAMENTALES

2/



28

SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO
Veracruz | /0] /-2018

De este esfuerzo de sintesis programatica se
consolidan como estructura los cuatro Factores
Transversales, los once Factores Verticales y los dos
Programas Especiales, elementos que conforman a su

vez, los nueve Compromisos Ejecutivos.

Esta estructura puede ser claramente observada en la
Matriz de Vinculacién de Compromisos y Programas
Sectoriales, ajustada para el desarrollo del Anexo
Cuatro Organizacion de Acciones Gubernamentales a
fin del logro de una mejor correspondencia (Tabla 1).

Se destaca que en el presente documento no se
incluye la metodologia desarrollada en el ejemplar
denominado Anexo Cuatro Organizacion de Acciones
Gubernamentales del aflo pasado, con la cual se
obtuvieron los resultados de la correspondencia y
vinculacion existente entre los Factores de Desarrollo
del Plan Veracruzano 2016-2018 a través de los
Factores Transversales, Verticales y los Programas
Especiales, con los Objetivos y Metas contempladas
dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 que
sigue vigente como documento rector de la planea-
cién para el pais en el quehacer del Administracion
Publica Nacional, por lo que para su consulta habra de
acudirse al ejemplar anterior.

1.2. Sintesis de Contenido de los
Factores Transversales, Verticales y
Programas Especiales

La determinacion de la Sintesis de Contenido para los
Factores se retoma del andlisis realizado para el Anexo
Cuatro Organizacién de Acciones Gubernamentales,
que consiste en el resultado sumario del andlisis
semantico de los conceptos con que se definen los
objetivos de los Factores de Desarrollo contenidos
en el PVD 2016-2018, vinculdndolos a los Factores
Transversales, Verticales y Programas Especiales
determinados por SEFIPLAN, a partir de los conceptos
de mayor peso y relevancia.

TOMO SEIS

1.2.1 Factores Transversales

Cuatro definidos como Factores Transversales;
caracter que los convierte en preceptos administra-
tivos de observancia obligatoria para todas las areas
gubernamentales. Por lo cual entrecruzan la gestion
de todas las dependencias y entidades de la adminis-
tracion publica, de manera independiente o mas aun
complementaria a la funcidn sustantiva especifica de

cada una de ellas.

Los cuatro factores transversales se vinculan a obje-
tivos sobre el Estado de Derecho, la Gobernanza, la
Competitividad Gubernamental, la Comunicacion
Social y la Defensa de los Derechos Humanos, sobre
Género, Grupos Vulnerables, Finanzas Publicas vy
Cuidado de Familias, como lineamientos estraté-
gicos de aplicacién comun en los cuerpos adminis-
trativos. A continuacién se listan las cuatro sintesis
de contenido correspondientes:

e (FT1) Reforzar el Estado de derecho y reforzar
la equidad de género, minorias y cuidado
de familias. Retne objetivos sobre legalidad,
estado de derecho, certeza juridica, leyes y
normas, equidad de género, igualdad, derechos

informacion,

humanos, grupos vulnerables,

comunicacion y ciudadania.

e (FT2) Renovar la gobernanza, la participacion
ciudadana y la competitividad gubernamental.
Reune objetivos sobre transparencia, rendicion
de cuentas, participacion ciudadana, responsa-
bilidad social, gobernanza, mejora administra-
tiva y gestion publica de calidad.

e (FT3) las finanzas

Reline objetivos sobre orden, eficiencia y

Reorganizar publicas.
control del gasto, trasparencia y rendicion de
cuentas, manejo legal de las finanzas para el
desarrollo estatal.



e (FT4) Redefinir comunicacion social y propa-
ganda. Reune objetivos sobre derecho a la
informacién, participacion ciudadana para
gobernabilidad democrdtica, ampliacion 'y
modernizacion de la comunicacidn social, trans-
parencia y profesionalismo.

1.2.2. Factores Verticales

Los Factores Verticales descritos en la Matriz de
Vinculacidon de Compromisos y Programas Sectoriales
son los lineamientos estratégicos que se relacionan
de forma especifica con las atribuciones, funciones de
las areas y la gestion administrativa encomendada a
las dependencias por sectores, es decir, que se plan-
tean de forma integral a los retos de cada sector. En
los factores verticales se concentran las actividades
sustantivas bajo un criterio de integralidad, ya que su
descripcién reune e involucra las funciones de una o
mas dependencias y entidades de la APE, expresando
con ello la dindmica aglutinadora de los esfuerzos
institucionales, organizados bajo la rectoria de la
dependencia con mayor responsabilidad en el tema. A
continuacién se listan los factores y programas con su
Sintesis de Contenido:

e (FV1) Regeneracidon de riquezas a través del
fomento de capacidades para la dignidad de las
personas: hacia una sociedad equitativa. Reune
objetivos sobre erradicacion de la pobreza, desa-
rrollo humano sostenible para grupos vulne-
rables, mejores condiciones de vida y trabajo,
desarrollo urbano y regional, infraestructura,
equipamiento y servicios bdsicos, promocion
productiva, competitividad y empleo, informa-
cion y comunicacion.

e (FV2) Renovar regiones industriales, zonas
econdmicas especiales e introducir las zonas
digital-industriales. Retine objetivos sobre creci-
miento y productividad, promocion industrial,
comercial 'y turistica, desarrollo economico

sustentable, zonas econdmicas especiales,
infraestructura de comunicaciones, innovacion
tecnoldgica, empleos dignos, empresas seqguras
y gobierno abierto.

(FV3) Recrear el complejo productivo del
sector primario asociado al cuidado del medio
ambiente. Reune objetivos sobre la sustenta-
bilidad ambiental del sector primario y agroin-
dustrial, apoyo y modernizacion de productores,
innovacidn tecno-cientifica, turismo, adecuacion
juridica para conjugar desarrollo y conservacion
de recursos naturales.

(FV4) Reforzar la proteccidn civil rural y urbana.
Retne objetivos sobre proteccion civil, gestion
integral de riesgos, coordinacion interinsti-
tucional, certeza juridica, cultura preventiva,
planeacion en zonas metropolitanas, urbanas y
rurales y sustentabilidad.

(FV5) Redefinir y reforzar potencialidades turis-
ticas del estado. Retine objetivos sobre valorar
el acervo natural, artistico y cultural, circuitos
regionales, turismo ecoldgico y de aventura,
contexto nacional e internacional, politica
publica, servicios e infraestructura turistica.

(FV6) Reorganizar los procesos de construc-
cién de obras de infraestructura e innovar el
complejo informacién/comunicacion. Retine
objetivos sobre erradicar corrupcion en la obra
publica, transparencia y rendicion de cuentas,
planeacion urbana, metropolitana y rural
sustentables, desarrollo regional, tecnologia y
comunicaciones eficientes y seguras, industria,
comercio y turismo, infraestructura bdsica,
aeroportuaria, portuaria, ferroviaria, para la
saludy la educacion, desarrollo humano y social.

(FV7) Reorganizar los servicios de salud, su
expansion y mantenimiento. Reune objetivos
sobre derecho a la salud, servicios e infraestruc-
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tura de calidad, capacitacion y educacion espe-
cializada, innovacion tecnoldgica e informacion,
prevencion, promocion, gestion integral de la
salud, servicios bdsicos y factores ambientales.

e (FV8) Regeneracion y reforzamiento de las
culturas humanisticas, cientifica y de masas,
y su organizacion institucional + Reorganizar
el sector educativo. Reune objetivos, servicios
bdsicos, educacion, desarrollo regional, inno-
vacion tecnoldgica, ciencia y conocimiento,
promocion, acervo cultural, artistico y natural,
capacitacion y recursos humanos, competiti-
vidad y empleo, deporte, convivencia, vincula-
cién y democracia.

e (FV9) Reorganizar las instituciones para forta-
lecer una cultura de seguridad ciudadana. Retine
objetivos sobre derechos humanos, seguridad,
violencia, delincuencia, confianza, instituciones
y comunicacion eficiente y movilidad.

e (FV10) Reorganizar las instituciones para forta-
lecer una cultura de seguridad ciudadana. Retine
objetivos sobre derechos humanos, seguridad,
violencia, delincuencia, confianza, instituciones
y comunicacion eficiente y movilidad.

e (FV11) Reforzar inversiones, creacion de nego-
cios y ofertas de empleos. Reune objetivos
sobre modernizacion administrativa, gestion de
calidad, capacitacion de recursos humanos, auto-
matizacion de procesos, empresas y negocios
consolidados, empleo digno, seguridad social,
responsabilidad social y sustentabilidad, promo-

normatividad

cion turistica, infraestructura,

laboral, transparencia y rendicion de cuentas.

1.2.3. Programas Especiales

Los Programas Especiales han sido disefiados ex
profeso ante la demanda ciudadana y la urgente
necesidad de que el gobierno implemente acciones

TOMO SEIS

dirigidas en forma directa a combatir dos de las
grandes problematicas existentes a nivel nacional y
estatal. Situacidn por la que en el Estado de Veracruz
la gestion gubernamental contempla la formulacion
de programas especificos dirigidos a combatir la
pobrezay la corrupcion en todos los niveles del sector
gubernamental, involucrando a la sociedad civil.

e (Espl) Anticorrupcion. Relne objetivos sobre
participacion ciudadana, justicia, equidad, lega-
lidad, estado de derecho, transparencia, rendi-
cion de cuentas, responsabilidad social, recursos
publicos, orden, eficiencia, democracia.

e (Esp2) Combate a la pobreza y atencion a
grupos indigenas. Relne objetivos sobre desa-
rrollo humano sostenible, derechos humanos,
grupos vulnerables, marginacion, discrimina-
cion y violencia, justicia social, transversalidad,
servicios bdsicos, salud, educacion deporte,
alimentacion empleo, apoyo y organizacion
de pequefios productores, capacitacion y

mayores oportunidades.

1.3. Imagen-Objetivo de los Compromisos
Ejecutivos

Asi mismo en este tomo, para determinar la corres-
pondencia semantica entre los objetivos contenidos
enlosPP’syenlasAl’s queintegran la gestion de la APE
y los nueve Compromisos Ejecutivos expresados en el
Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018, se retoma
el resultado del andlisis de vinculacion realizado para
la emision del Anexo Cuatro Organizacion de Acciones
Gubernamentales, con el que se consiguid establecer
la Imagen Objetivo y que se deriva de la vinculacion
nominativa de cada uno de los Compromisos sefia-
lados en el PVD, con la Sintesis de Contenido corres-
pondiente a cada uno de los Factores Transversales,
Verticales y de los Programas Especiales que los
conforman. A continuacion se plasman las nueve
Imagen—Objetivo resultantes:



e (CE1) Seguridad Publica. Conjunto social prote-
gido fisica y legalmente por las instituciones,
ciudadania informada y participante con un
gobierno garante de su bienestar.

(CE2) Transparencia y Combate a la Corrupcién.
Gestion gubernamental de procesos y resultados
abiertos al escrutinio publico, administracion
publica eficiente e incluyente que promueve
para todos mejores condiciones de vida y
trabajo, gasto eficiente de los recursos publicos
y con estricto apego a la legalidad.

e (CE3) Finanzas Publicas. Manejo de los recursos

publicos apegado a la legalidad, con orden,
eficiencia y transparencia, destinado para el
desarrollo humano y econdmico sustentables,
promoviendo mayores oportunidades para el
empleo digno y la competitividad productiva.

(CE4) Competitividad Econdmica. Estructura
productiva estatal consolidada, moderna,
eficiente, socialmente responsable y apegada
a la legalidad, que rinde cuentas, promueve
mejoras mediante la innovacion tecnoldgica y
la ciencia. Desarrollo productivo planeado y de
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calidad, para las ciudades y el campo, promo-
viendo negocios en el turismo, la cultura, el arte
y el conocimiento.

(CE5) Desarrollo Agropecuario. Un sector
primario agroindustrial fortalecido y de alta
productividad, organizado y vigilante de la
conservacion de los recursos naturales, diversi-
ficado, rentable, que erradique la pobreza rural,
mejore la alimentacion estatal y potencie el
desarrollo humano de la entidad.

(CE6) Educacién. Conjunto social con alta
formacion civica, ética y profesional que
sustente el crecimiento y productividad del

TOMO SEIS

estado, promueva el conocimiento, la ciencia, el
deporte, el arte y la cultura, que innove y eleve
la calidad de vida y la justicia social, erradicando
la marginacion, la discriminacion y la vulnerabi-
lidad social.

(CE7) Desarrollo Turistico. Una plataforma turis-
tica que diversifique la economia, genere empleo
y buenos negocios, valore y promueva nuestro
acervo cultural y natural en los mercados nacio-
nales e internacionales bajo criterios de susten-
tabilidad, calidad, capacitacion y eficientes
redes de infraestructura y comunicacion.



Compromisos del Poder ejecutivo como

Ejes Rectores de la APE 2016-2018
(Figura 2)

Al's

e (CE8) Salud. Una sociedad protegida, sana opor-
tuna y eficientemente con servicios de calidad
bajo esquemas preventivos modernos y de inno-
vacion tecnoldgica que promuevan el desarrollo
humano con responsabilidad social.

e (CE9) Desarrollo Social. Gestion gubernamental
transparente y legal para un desarrollo humano
sustentable y de calidad, con mejores condi-
ciones de infraestructura, vida y trabajo para
todos los habitantes, en un ambiente social y
natural, sano y de mayores oportunidades.

Un resultado que se despliega en este tomo es la iden-
tificacién de cuales son las dependencias que aportan
una mayor cantidad de vinculaciones programaticas
para el cumplimiento de sus metas, esto es que

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

mediante la ejecucién de sus PP’s y Al’'s mantienen una
mayor representatividad en el trabajo que han reali-
zado durante 2018 abonando acciones para el logro
de cada uno de los Compromisos Ejecutivos (Figura 2).
En la base de datos correspondiente al ejercicio 2018
se identifican los compromisos con los que cada una
de las acciones gubernamentales manifiesta una liga
programatica de corresponsabilidad.

La metodologia que se utiliza permanece, como
caracteristica propia de este trabajo, bajo el esquema
de un analisis integrador de los textos especificos
del objetivo que persigue cada uno de los PP’s y
Al’s, estableciendo una vinculacién semantica con la
Imagen-Objetivo de los Compromisos Ejecutivos del
PVD 2016-2018.
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Incidencia de las acciones gubernamentales
(Figura 3)

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018.

1.4. Organizacion de las Acciones
Gubernamentales 2017-2018

Para el desarrollo de este tomo, SEFIPLAN propor-
ciond las fichas técnicas de los PP’s y Al’s que integran
el cierre del ejercicio 2017, y los que corresponden a
la gestidon gubernamental del ejercicio 2018, insumos
basicos indispensables para el analisis que se realiza.

La primera etapa de esta investigacidn consiste en el
establecimiento de criterios de trabajo, la estructura-
cién de datos y variables, la captura de la informacion
y la revisidn del disefio y organizacion de los reportes
graficos y estadisticos. Resultado de esta fase es la

TOMO SEIS

A 4

¥

Organizacion
de Acciones

elaboracion de tres bases de datos que contienen
todas las acciones de la APE (Figura 3), una para cada
ejercicio presupuestal (cierre 2017 y 2018), y una mas
para establecer la correspondencia y vinculacion
semantica con las Metas y Objetivos del Desarrollo,

|ll

conformando el “rompecabezas” de la gestidon guber-
namental durante el presente bienio, encauzados
para el bienestar de la entidad y con las directrices
marcadas en el Plan Veracruzano de Desarrollo

2016-2018.

De la informacion que conforma esta gestidn, se
derivan dos grandes ramas de analisis en el trabajo de



Presupuesto basado en Resultados para las

acciones gubernamentales
(Figura 4)

Cierre del
Ejercicio

Ejercicio
2018

( PbR )

Presupuesto basado en Resultados

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

este tomo. Una es la referente al cierre del ejercicio
2017, con informacidn que emana de las fichas de los
PP’s y Al’s enviadas por la SEFIPLAN en este afio. La
otra rama que se formula con las fichas de los PP’s y
Al’s corresponden al ejercicio 2018, donde mediante
un andlisis integrador se establecié la correspon-
dencia existente con la Sintesis de Contenido de
cada uno de los cuatro Factores Transversales, de
los once Factores Verticales y de los dos Programas
Especiales dando como resultado la identificacion de
los eslabones y dinamicas internas existentes entre
las acciones consideradas en la estructura progra-
matica de la gestion gubernamental para ambos
ejercicios (Figura 4).

Una vez realizado el andlisis integrador antes descrito,
se indican en las bases de datos correspondientes a
2017 y a 2018, los Factores Transversales, Verticales,
los Programas Especialesylos Compromisos Ejecutivos
con los que se encuentra una vinculacion semantica
en los objetivos de los Programas Presupuestarios
y de las Actividades Institucionales. Estas bases de
datos permiten la manipulacién y orden por sector,
dependencia y tipo, lo que posibilita conocer cuantas
y cudles son las acciones de la gestién gubernamental
con correspondencia a los factores y compromisos
que emanan del PVD 2016-2018.
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Acciones Gubernamentales

de la APE 2017-2018
(Figura 5)

Nivel 1

Proyecto de Estado que
expresa las opiniones ciudadanas

Plan Veracruzano de
Desarrollo

Nivel 2

Programas derivados del
Plan Veracruzano de Desarrollo

Programas sectoriales
y especiales

Nivel 3

Organiza las Acciones Gubernamentales

para el cumplimiento de ODS

Programas Presupuestarios

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018.

1.5. Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS)

Derivado de la incorporacion de nuestra entidad
a los esfuerzos de la Agenda 2030 del Programa de
Naciones Unidas, en este tomo se adiciona el analisis
correspondiente bajo la metodologia de vinculacion
semantica a fin de establecer las ligas programa-
ticas existentes entre los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), con base en el andlisis de las 169
metas globales y sus indicadores respectivos, con
los objetivos sefalados en las fichas de los PP’s y las
Al’s del ejercicio 2018, permitiendo en un principio el
reconocimiento de las ligas relacionales y la correla-
cién entre ambos universos.

TOMO SEIS

y Actividades Institucionales

Para este tema se aplica la misma metodologia que
tiene como caracteristica la formulacion de un analisis
conceptual subjetivo por parte del analista, pero con
el rigor cientifico de la aplicacion de criterios previa-
mente definidos y con la utilizacién en paralelo del
método de comparacion, alargando el analisis del
texto hasta abarcar el examen de las variables que
intervienen en los indicadores disefiados para medir
el cumplimiento de las 169 metas de los 17 ODS
(Figura 5).

Con ello se determina la correlacidn existente y se
clasifican o agrupan las acciones gubernamentales.
Las variables que se definen para el analisis no son
susceptibles de medicion ya que se fundamentan en



Vinculaciones semanticas de los PP's y Al's con

los ODS de la Agenda 2030
(Figura 6)
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Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con elementos de www.gob.mx/agenda2030.html.

la intencidn que expresan los textos y ante el surgi-
miento de una accidon con caracteristicas fortuitas en
el contenido de su objetivo, la separacion de los textos
y la utilizacion de palabras clave, facilitan establecer
la vinculacién al considerarse el significado como un
valor correlacional.

Esta vinculacién forma parte de la metodologia del
analisis integrador de los textos, especificamente
en el nucleo del contenido de los objetivos que se
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persiguen, centrando la atencién en los aspectos
descriptivos y utilizando paradigmas cualitativos que
permiten establecer una comparacién entre los datos
y bajo un nuevo esquema de correlacion semantica
(Figura 6).

Para el desarrollo de este analisis, se elabord una base
de datos donde se sefialan los objetivos y metas con
los que se establece una correspondencia. Se destaca
el hecho de que, en su mayoria, las acciones encuen-
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tran una compatibilidad en la vinculacidon textual
con las metas. Sin embargo, es necesario llegar a la
desagregacion de las variables que intervienen en los
indicadores de los PP’s y Al’s que permitan la medicion
de la incidencia en los ODS.

Con esta metodologia se logra armonizar en un primer
acercamiento la Agenda 2030 con los instrumentos
que derivan de la planificacién del gobierno estatal,
identificando los vinculos conceptuales entre los
aspectos centrales de los objetivos planteados, en el
caso de los ODS a nivel de metasy consultando los indi-
cadoresy, en el caso de las acciones gubernamentales
a nivel de Programas Presupuestarios y Actividades
Institucionales, consultando tanto los componentes
como los indicadores que los conforman.

Este analisis permite articular el eslabdn de interrela-
cién y se requirio de conformar la lista de las acciones
de la gestidn gubernamental y construir una base de
datos que indica su potencial vinculacién a los ODS.
La justificacion de la interrelacion es mediante la
reflexién analitica del fin que se persigue.

La metodologia de andlisis aplicada para la obtencidn
de los resultados de este tomo expone una significativa
y alentadora coincidencia con trabajos similares desa-
rrollados para el nivel nacional e incluso internacional
por otros organismos involucrados en la evaluacién del
avance o integracion de los ODS en las agendas locales.

Tal es el caso de los puntos principales implementados
en el trabajo desarrollado por la CEPAL ONU en el
documento “Guia Metodoldgica. Planificacion para la
implementacion de la Agenda 2030 en América Latina
y el Caribe”.

Asimismo esta metodologia se posiciona atingen-
temente en la dindmica de corresponsabilidad
federativa demandada a nivel nacional, toda vez que

sus instrumentos analiticos se derivan y alinean a la
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normativa federal en materia de programacion y
presupuesto de contabilidad gubernamental.

La busqueda de vinculaciones entre los instrumentos
presupuestales (PP’s y Al’s) con las Metas y los ODS de
la Agenda 2030 y su posible ajuste para encauzarlos
en una mejor alineaciéon programatica es una ruta
favorable para potenciar sus efectos positivos en el
logro de resultados y el cumplimiento de objetivos.
Lo anterior con base en la dinamica operativa de los
ejercicios presupuestales.

Esto es asi porque la asignacién de recursos para
la ejecucion de las acciones gubernamentales se
encuentra vinculada a nivel nacional a través de
una estructura programatica disefiada con base en
términos del Presupuesto basado en Resultados
(PbR), la cual que se integra con los Programas
Presupuestarios y las Acciones Institucionales que a su
vez obedecen a una alineacidn con los instrumentos
de planeacion estatal y nacional.

1.6. novus data: Laboratorio de los
Grandes Datos del Gobierno de Veracruz

1.6.1. Modelo de ndovus data

En la Oficina de Programa de Gobierno, la necesidad
de contar con datos estadisticos pertinentes ha
estado claramente presente en la agenda de acciones
gubernamentales. La plataforma digital novus data:
Laboratorio de los Grandes Datos del Gobierno de
Veracruz ocupa un lugar medular con énfasis en la
necesidad de impulsar la capacidad estadistica de
nuestro gobierno. Esto con la intencién de abarcar la
habilidad de producir informacién relevante, opor-
tunay de calidad.

Ademds, novus data es un proyecto sometido al
concurso “Cuéntanos tu experiencia IDBx”1 organi-
zado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
y seleccionado de entre mas de 5,000 propuestas. Por



Modelo de la plataforma digital novus data
(Figura 7)

MOdelo de g\i@ ‘ PROGOB ‘ @ Acciones ﬂévus dat&O
novus data

!

| Componentes de la informacién

Comunicar
observaciones

A

1. Informe de Gobierno por Dependencias

2.Informes Mensuales de Actividades

Recibir y revisar
lainformacién

3. Informe Estadistico

4. Sistema de Indicadores
5. Proyectos Ejecutivos por Dependencias
6. Inversion Programada por PP'S y Al's

7. Sistema de Evaluacién y Seguimiento

VVYVYY ALY

Clasificar informacién

Nuevos Preparar bases
datos de datos

v

8. Informe Ejecutivo del Gobernador

Programas y
estadisticas
oficiales

Seleccionar
informacion

v

010110
oiloio >)
10010 = Repositorio de

Gobierno Abierto

Open Data

Datos abiertos.
Dat

Repositorio
=R
OpenData

Datos a gran escala.
Una cantidad de datos tal
que superala capacidad
del software habitual para
ser capturados, gestiona-
dos y procesados en un
tiempo razonable

1.Datos registrados
por Ley, Norma,
Reglamento u otro

3.Datos publicos
[—N\

5.Bases de datos
sobre investigacién
cientifica, social
media u otras
! 6.Datos masivos, y fuentes no
gubernamentales

+ gubernamentales
]
]

2

L

Linked Data

Datos enlazados o Datos vinculados
Método para publicar datos estructu- _
= rados de forma que se puedan enlazar

- de unaforma significativa y itil a

K través de la Web

t

Sociedad del ‘i
CONOCIMIENtO  fr===mmm = mmmm e e ool

4 Mltiples
fuentes
disponibles

Big Data

",
e,
ACET P T T LT LT LT LTI T T LT LT LET T

A

<
<

AT " Técnicas de e
Anilisis de Big Data rsuslizacionldeldatos Infoexperiencias ({ Oi P

(\ Laboratorio

et S o o. delos Grandes
Andisis de Texto e gl Mo st Datos del Gobierno
de Veracruz

Analisis
de sentimientos

Cuanti i

L con los datos )
oriniones Interpretacion de los datos Datologia para el
és Sociales Proporcionar contexto Estado de Veracruz

de modo visual Convertir a informacion enlazando una
Analisis de imagenes nfo
g en conocimiento plataforma de \O

Descubrir relaciones, i i
Analisis predictivo: G s dot s Gobierno Abierto

en todas las formas posibles I8 c/mn Big Data o

Permitir al usuario de interpretar un hecho
y d

novusdata.gob.mx

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2017.

ACCIONES GUBERNAMENTALES < 30



40

SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO
Veracruz | /0] /-2018

Logotipo de ndvus data
(Figura 8)

o 1OVUS datae

Laboratorio de los Grandes Datos
del Gobierno de Veracruz

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2017.

ello, el proyecto ha sido ejecutado e implementado en
novusdata.gob.mx.

En este contexto, la capacidad estadistica de los
gobiernos se relaciona con la posibilidad de tomar
decisiones de politica sustentadas en datos abiertos y
con la gestion publica basada en la evidencia.

Existe un amplio consenso respecto a la disponibilidad
de mds y mejores estadisticas oficiales; la transpa-
rencia de las mismas y su uso apropiado conducen a
politicas publicas mas adecuadas y, en consecuencia,
a que estas politicas arrojen mejores resultados. Sin
embargo, hay diferencia de criterios relacionados con
la politica basada en la evidencia para tomar deci-
siones publicas, como el poder y la influencia de inte-
reses sectoriales y particulares, la ideologia politica y
las decisiones basadas en experiencias.

El Modelo planteado para la plataforma digital
novus data (Figura 7) integra varios componentes
de informacion que se clasifican en nuevos datos y
en programas y estadisticas oficiales para alimentar
dos repositorios: Gobierno Abierto y Datos Abiertos.
Estos repositorios se enlazan con fuentes de datos

TOMO SEIS

abiertos a gran escala mediante el Internet de las
Cosas (loT) como la gran red que interconecta incluso
lo cotidiano, potenciando el poder del Internet para
consolidar una necesaria sociedad del conocimiento.

La innovacion de este modelo también requirid del
re-disefio de la identidad gréfica institucional, con los
mismos elementos visuales, como: simbolo, logotipo
y colores institucionales buscando establecer una
relacién con la poblacion veracruzana.

1.6.2. Imagen e identidad

El emblema de névus data denota la accién guberna-
mental de innovar e informar del Estado de Veracruz,
representada por conexiones en forma de circulo,
que a su vez simboliza la tecnologia como base de la
plataforma digital, especialmente con el propdsito de
transparentar la funcidn publica (Figura 8).

El grafico de novus data acompafia la marca y el
nombre del Laboratorio de los Grandes Datos del
Gobierno de Veracruz en una tipografia que denota
ante todo rectitud y solidez, elementos indispen-
sables para generar congruencia entre los cédigos
graficos y la orientacion del laboratorio, acorde con



sus principios rectores de identidad, origen, certeza,
eficiencia, objetividad, desarrollo, sustentabilidad,
vision, transparencia e innovacion.

El logotipo estd compuesto por un simbolo o imago-
tipo, la marca, el nombre completo del Laboratorio
de los Grandes Datos del Gobierno de Veracruz y la
replicacion del simbolo de interfaz de conexiones de
nodos de circulos conectados por lineas.

1.6.3. Consultas vy visualizaciones graficas

Asi como el pensamiento estadistico -filosofia de
aprendizaje y accion- y la recopilacion de datos en

los diferentes escenarios crecieron en el Ultimo
siglo, también el empleo de técnicas de visualiza-
cion de datos ha evolucionado para extraer datos
de manera grafica y comprensible. Esto se debe al
desarrollo reciente de las TIC, que han potenciado
la creacion exponencial de los datos, reivindicando
avances en las tecnologias y en las técnicas de visua-
lizacion de graficos.

Las técnicas de visualizacion de datos brindan simpli-
ficaciones de los datos extraidos, que suelen mostrar
relaciones entre diversas variables para ayudar en la
toma de decisiones basadas en la evidencia. Es una
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forma de convertir fragmentos y piezas de fuentes de
datos mas grandes en informacién asimilable. Y aun
mas importante es considerar el uso de graficos efec-
tivos como una forma de comunicacion que propor-
cionainformacion con mayor profundidad sobre datos
y relaciones mas complejas, los cuales deberan dibu-
jarse de manera que sea comprensible y agradable
desde el punto de vista estético. Los graficos eficaces
son faciles de leer y figuran los mensajes clave con
claridad. Cuando se habla de visualizacién de datos se
habla de transformar informacidn en conocimiento.

TOMO SEIS

La Plataforma Digital de la Oficina de Programa de
Gobierno constituye una de las aplicaciones de la
tecnologia al servicio de los datos gubernamentales.
Esta oficina mediante ndvus data fomenta gobiernos
que enfaticen el fortalecimiento e implementacidn
de innovaciones para un gobierno abierto. Sin duda,
ha sido una oportunidad sin precedentes de generar
valor publico a través de la apertura y uso de datos
(Figura 9), debido a que hoy el acceso a nuevas
tecnologias, entre otros aspectos, ha motivado que la
ciudadania sea cada vez mas exigente y demandante
con la gestidn publica.



Corresponsabilidad, innovacién y visualizaciones
(Figura 9)

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

névus data permitird ofrecer permanentemente un
espacio de informacion actualizada y actualizable,
de datos gubernamentales. El propdsito también es
que se convierta en un referente de consulta con
aplicacion de Big Data, donde se ofrezcan distintos
tipos de infoexperiencias y técnicas accesibles de
visualizacion de datos del Estado. El planteamiento
y desarrollo de este proyecto responde a la revo-
lucidn de los datos que plantea la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), caracterizada por una
explosion en el volumen, en la velocidad a la que
se generan y diseminan, y en las diversas fuentes
y dispositivos en los que se encuentran disponi-
bles. Plataformas como ndvus data representan un
desafio para el gobierno que debe convertirse en

administrador de la informacién y los datos, para
lo cual deben propiciarse espacios de colaboracion
donde se habilite la generacidon de valor a través del
uso de datos abiertos como insumo importante para
fomentar la innovacion y el emprendedurismo.

Por ello, como innovacién del Segundo Informe
de Gobierno, en esta plataforma ndévus data estan
disponibles en formato abierto, grafico y pdf el Tomo
Cuatro. Veracruz en Estadisticas, el Tomo Cinco
Veracruz en Indicadores y el Tomo Seis. Organizacion
de las Acciones Gubernamentales.
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l. Acciones
gubernamentales

omo se comentdé anteriormente, en este apartado se ilustran los resultados

alcanzados hasta el momento de la elaboracién del presente documento,

referentes a las Acciones Gubernamentales de los Ejercicios 2017 y 2018
que fueron analizados. Para el caso del ejercicio 2017 se ofrecen los registros
proporcionados por la SEFIPLAN, correspondientes al cierre del mismo, efectuado
en los primeros meses del afio siguiente. En el caso del ejercicio 2018 se ofrecen los
datos proporcionados también por la SEFIPLAN, con cierre al mes de septiembre
del 2018.

Para el tomo que se produce en este afio se han realizado tres ajustes a los crite-
rios de organizaciéon de las acciones, con el propdsito de homologar su andlisis y
exposicion con el trabajo realizado para el apartado final relativo a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

El primero de los ajustes se refiere a los Proyectos Ejecutivos que aparecen regis-
trados en el Anexo Cuatro del ejercicio 2017, mismos que en este aflo han sido
suprimidos de la presentacién de resultados. Toda vez que al no encontrarse regu-
lados por normativa alguna y siendo evidente un escaso involucramiento de los
cuerpos directivos para organizarse a partir de los criterios de la administracion
por proyectos, éstos han recibido un tratamiento desigual por parte de aquellas
dependencias y entidades de la APE que los han considerado como forma de
trabajo interno, demostrando un bajo nivel de desempefio.
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En buena parte de los casos los han cancelado como
opcidén, por lo que no los reportaron para este afio.
Tal situaciéon de indefinicidon o anulacion de registros
convirtié a los Proyectos Ejecutivos en una variable
débil y no estructurada, en un elemento de distorsidn
de los resultados generales, por lo que se tomd la
determinacion de no consignarlos como variable de
analisis para este ejercicio.

El segundo ajuste realizado a la presentacion de
resultados tiene su origen en un criterio de registro de
acciones para aquellas que por su naturaleza de apli-
cacién transversal en todas las dreas de la administra-
cién publica estatal son reportadas por todas y conta-
bilizadas varias veces, siendo que se trata de la misma
actividad con los mismos objetivos. Claros ejemplos
de esta situacion son las actividades institucionales
relativas a Igualdad de Género, Alerta de Violencia de
Género contra las Mujeres y las de Atencion al Acceso
a la Informacion, asi como la de Asuntos Juridicos que
también se encuentra aplicada en varias dependen-
cias. Este ajuste permite evitar una sobrerrepresen-
tacion del tema en la evaluacion de la vinculacion de
la operacién gubernamental respecto de la atencidn
otorgada a los distintos factores y programas. Por tal
motivo, todas se encuentran asignadas a la Secretaria
de Gobierno como coordinadora sectorial de tales
temas y actividades.

El tercer ajuste realizado en la presentacion de resul-
tados respecto del ejemplar publicado para el ejercicio
2017 es el relativo a las acciones gubernamentales
desarrolladas por el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), que para este ejercicio
2018 se han integrado en el conjunto de registros de
la Secretaria de Salud como coordinadora sectorial,
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razon por la que se reduce la cantidad de entes anali-
zados y con registros que aparecen en los cuadros y
graficas del presente tomo en cuanto a Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales, de
18 que se consignaban para el ejercicio y Anexo
Cuatro del Informe de Gobierno 2016-2017, a 17 que
aparecen en el presente.

Otro dato relevante que debe mencionarse en
los resultados de la Organizaciéon de las Acciones
Gubernamentales es que para este ejercicio siguid
sin lograrse la total compatibilidad de cifras y datos
con la SEFIPLAN, aun cuando ése fue uno de los
principales objetivos que dieron pauta para la firma
de un Convenio de Colaboracién PROGOB-SEFIPLAN
en enero del 2018. Al respecto, en el Decreto del
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio 2017 se
menciona la existencia de 86 programas presupues-
tarios, de los que solo fueron reportados 77. En el
caso del ejercicio 2018, el Decreto del Presupuesto
de Egresos menciona la existencia de 91 programas
presupuestarios. Recibiéndose para registro 90 PP’s;
con las Al’s se aprecian diferencias mayores.

Una revision inicial de los datos globales observados
para el ejercicio 2017 en ambos tomos arroja que las
cantidades reportadas de PP’s y Al’s para el cierre
de ese afio son menores, pues mientras en el Anexo
Cuatro del aio pasado se consignaron 98 Al'sy 71 PP’s,
en los registros del actual Tomo Seis fueron enviados
como datos de cierre 85 Al’s y 77 PP’s. Sin embargo,
aun con el incremento en el ndmero de programas
presupuestarios enviados, no se alcanza la cantidad
de 86 que se menciona en el Presupuesto de Egresos
2017 (Tabla 2).



Acciones Gubernamentales
por dependencia y tipo de accién

(Tabla 2)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al’s | PP’s | Total

CG 3 3 4 3 7
CGCS 1 1 2 1 1 2
OFGOB 4 1 5 3 2 5
PROGOB 2 2 1 1
SECTUR 3 4 7 3 4 7
SEDARPA 1 6 7 1 6 7
SEDECOP 1 3 4 1 6 7
SEDEMA 4 7 11 3 10 13
SEDESOL 3 6 9 4 4 8
SEFIPLAN 10 5 15| 14 5 19
SEGOB 18 1 19 19 5 24
SEV 22 8 30 30 8 38
SIOP 2 3 5 2 3 5
SPC 5 5 5 5
SS 6 18 24 9 16 25
SSP 4 6 10 3 9 12
STPSP 1 3 4 1 3 4

Total 85 77 162 99 90 189

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

De los datos finales que despliega la Tabla 2. Acciones
Gubernamentales por dependencia y tipo de accidn
resalta que la comparativa entre los dos ejercicios
presupuestales analizados arroja un incremento en la
sumatoria global de ambas categorias programaticas
para el ejercicio 2018. Sin embargo, la Secretaria de
Salud y la Secretaria de Educacion mantienen una
clara preponderancia en cuanto a la cantidad de PP’s
y Al's con que cuentan en ambos ejercicios. En un
segundo bloque se ubican las otras areas de impor-

tancia estratégica como la Secretaria de Gobierno, la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, la Secretaria de
Seguridad Publica y la Secretaria de Medio Ambiente.

2.1. Corresponsabilidad de las acciones
gubernamentales con Factores
Transversales, Verticales y Programas
Especiales

A continuacion, se despliegan los resultados del
andlisis desarrollado con las categorias programaticas,
respecto de los componentes estructuradores del
Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 como son
los Factores Transversales y Verticales, asi como los
Programas Especiales para observar de qué manera
los objetivos de las acciones gubernamentales se
vinculan a ellos.

2.1.1. Factores Transversales

El andlisis de resultados de las vinculaciones existentes
entre las acciones gubernamentales y los factores
transversales del PVD hace evidente la necesidad de
revisar y ajustar en mayor o menor medida la orienta-
ciény alcance de las Al's y PP’s que se desarrollan coti-
dianamente en algunas dependencias o entidades,
toda vez que no se cumple en su totalidad la aplica-
cién transversal de las politicas publicas establecidas
desde el Plan Veracruzano de Desarrollo.

Como puede observarse, este Factor Transversal ha
sido fortalecido institucionalmente pues se detecta
una mayor cantidad de acciones gubernamentales
compatibles con los objetivos planteados por esta
politica publica (Figura 10). Entre ellas es de desta-
carse la consolidacion de las actividades relativas a
la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres
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que en el ejercicio anterior no fueron reportadas, asi
como las que acertadamente desarrollan entes como
el Instituto Veracruzano de las Mujeres, el Instituto
Veracruzano de Atencidn a los Indigenas y el Sistema
de Desarrollo Integral de la Familia, quienes ponen
especial énfasis en el reforzamiento de los tdpicos
relativos a equidad de género, apoyo a grupos vulne-
rables y al estado de derecho, siendo la Secretaria
de Gobierno como coordinadora sectorial, la que
sin duda encabeza las acciones orientadas al cumpli-
miento de este factor de desarrollo (Tabla 3).

Acciones compatibles para Reforzar el estado
de derecho y reforzar la equidad de género,
minorias y cuidado de familias

(Figura 10)
Al's
13
PP's
25
Al's
16
PP's
26

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

TOMO SEIS

Acciones para Reforzar el estado de derecho
y reforzar la equidad de género, minorias y

cuidado de familias por dependencia

(Tabla 3)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CGCS 1 1 1 1
OFGOB 3 1 4 3 1 4
PROGOB 2 2 1 1
SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 1 1 1 1
SEDECOP 2 2 4 4
SEDEMA 2 2 1 4 5
SEDESOL 1 5 6 3 4 7
SEFIPLAN 5 1 6 6 2 8
SEGOB 17 1 18 18 5 23
SEV 7 6 13 7 5 12
SIOP 1 1
SPC 5 5 5 5
SS 2 11 13 6 13 19
SSP 2 5 7 6 6
STPSP 1 2 3 1 2 3

Total a4 41 85 47 53 100

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.




Acciones compatibles para Renovar la
gobernanza, la participacién ciudadanay la

competitividad gubernamental
(Figura 11)

Al's Al's

pp! PP's
53 28

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Este segundo Factor Transversal también ha visto  Acciones para Renovar la gobernanza, la

incrementar la cantidad de acciones gubernamen- participacién ciudadana y la competitividad
tales que aportan a su cumplimiento, mostrando una  gybernamental por dependencia
mayor cantidad de acciones vinculadas a la Secretaria (Tabla 4)

de Gobierno, la Secretaria de Seguridad Publica, la 2017 2018
, . .. . Dependencia

Secretaria de Finanzas y Planeacion y la Contraloria Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
General, mismas que en conjunto retnen el 60% del cG 2 2 3 3 6
total de las compatibilidades encontradas, eviden- cGCS 1 1 1 1
ciando un incremento significativo en la cantidad de OFGOB 1 1 1 1
PP’s que se involucran en acciones relacionadas con los PROGOB 1 1 1 1
temas centrales de este Factor Transversal (Figura 11). SEDECOP 1 1 1 1 2
SEDEMA 2 2 4 1 3 4

No obstante, se aprecia que no se cumple totalmente
SEDESOL 1 1 1 1

n la naturaleza transversal del f r.E ir

con la naturaleza transversal del factor. Es decir, que SEFIPLAN 5 N 3 5 5 ;

no todas las dependencias y entidades participan de
P Y P P SEGOB 7 7| 10 10

acciones que se vinculen o incidan en los conceptos
SEV 1 1 1 1

ntral | lineamien ratégi | PVD

centra es'de e? ento est ateg co de , pues siop ) N 5 N N )
no se registran acciones en tal sentido (Tabla 4). spc N ) N .
SS 2 2 4
SSp 3 2 5 1 5 6
STPSP 1 1 1 1
Total | 22 9 31| 28 20 48

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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Si bien la reorganizacién de las finanzas publicas
pudiera considerarse una actividad exclusiva de la
dependencia coordinadora de sector como es la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, la realidad admi-
nistrativa es que todas las dependencias y entidades
cuentan con recursos disponibles para el desarrollo de
sus actividades sustantivas, por lo que deben sumarse
activamente al interior de sus areas, para desarrollar
programas y acciones internas que mejoren las condi-
ciones del gasto publico y su organizacion para un
mejor control y eficiencia (Figura 12).

Acciones compatibles para Reorganizar las
finanzas publicas

(Figura 12)
Al's
26
PP's
18
Al's
30
PP's
20

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.
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Sin embargo, con los datos de la Tabla 5, como uno de
los factores transversales establecidos por el PVD, es
posible observar que no se cumple la transversalidad
del factor, pues no existe una participaciéon homo-
génea ni completa de las dependencias y entidades
de la APE, ya que no se registran acciones vinculadas
con tales temas en cuatro casos.

Acciones para Reorganizar las finanzas
publicas por dependencia

(Tabla 5)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CG 2 2 3 3 6
OFGOB 1 1 2 1 1
PROGOB 2 2 1 1
SEDECOP 2 2 2 2
SEDEMA 2 2 4 2 2 4
SEDESOL 1 1 2 1 1
SEFIPLAN 10 5 15| 12 5 17
SEGOB 2 2 2 2
SEV 3 1 4 3 2 5
Slop 1 1 2 1 1 2
SS 2 3 5 5 2 7
SSP 1 1 1 1
STPSP 1 1 1 1

Total 26 18 44 30 20 50

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.



Por ultimo, el cuarto factor transversal analizado,
relativo a labores de comunicacion y propaganda,
nuevamente se observa que existen dependencias o
entidades que no cuentan con ninguna accién, mien-
tras que la Secretaria de Gobierno es la dependencia
que mas acciones desempefia en cuanto al registro
de las que se vinculan y abonan al cumplimiento del
factor. Esto es de notarse porque efectivamente, las
acciones deberian ser comunes en todas las depen-
dencias, pues se trata de acciones de difusién de
las actividades gubernamentales que deberian ser
aprovechadas por todas las dreas de la administracion
publica (Figura 13, Tabla 6).

Acciones Acciones compatibles para Redefinir
comunicacion social y propaganda

(Figura 13)
Al's
21
PP's
19
Al's
21
PP's
32

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Acciones para Redefinir comunicacion social y
propaganda por dependencia

(Tabla 6)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
CGCS 1 1 2 1 1 2
OFGOB 1 1 1 1
PROGOB 1 1 1 1
SECTUR 2 2 4 2 2 4
SEDECOP 2 2 5 5
SEDEMA 2 2 5 5
SEFIPLAN 1 1 2 2 4
SEGOB 9 9 8 2 10
SEV 4 4 5 5
Slop 1 1 1 1
SPC 4 4 4 4
SS 3 3 4 4
SSP 2 3 5 1 5 6
STPSP 1 1 1 1
Total 21 19 40 21 32 53

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

2.1.2. Factores Verticales

A continuacién se ilustran los resultados obtenidos
con la confrontacion y analisis de ligas conceptuales
entre los llamados Factores Verticales y las acciones
gubernamentales como son los PP’s y Al’s, para identi-
ficar laincidencia de estos ultimos en el cumplimiento
de los factores del PVD.

En este caso se trata de los lineamientos estraté-
gicos que agrupan las labores sustantivas de una o
mas dependencias y entidades de la administracion
publica estatal, pudiendo observar en caso de un
mayor detalle, que los pesos e importancia otorgados

ACCIONES GUBERNAMENTALES

51



SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO
Veracruz | /01 /-2018

a los distintos conceptos que conforman el factor son
diferentes y ocasionan que algunos de ellos estén
mejor atendidos que otros.

Como indican las cifras de la Figura 14 y de la Tabla 7,
entre 2017 y 2018 se registrd un leve incremento en
la cantidad de acciones que se vinculan o se corres-
ponden con los conceptos clave que estructuran el
factor, ademas de que la mayor parte de las depen-
dencias y entidades de la APE, cuentan con acciones
que aportan o inciden en el cumplimiento del factor.

Acciones compatibles para la Regeneracién de
riquezas a través del fomento de capacidades
para la dignidad de las personas: hacia una
sociedad equitativa

(Figura 14)
Al's
25
PP's
13
Al's
16
PP's
26

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

TOMO SEIS

Es de resaltarse que para el ejercicio 2018, las depen-
dencias que mas acciones vinculadas tienen con la
materia central del factor son la Secretaria de Salud,
la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria del
Medio Ambiente en cantidades de 13, 8 y 6 acciones
respectivamente, reuniendo estas tres secretarias
el 64% del total de acciones identificadas dentro de
este factor vertical; lo que resulta de interes es la dife-
rencia existente en la proporcion de acciones entre
Salud y SEDESOL, pues la dependencia que encabeza
este sectorial es la SEDESOL.

Acciones para la Regeneracién de riquezas

a través del fomento de capacidades para la
dignidad de las personas: hacia una sociedad
equitativa por dependencia

(Tabla 7)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CG 1 1
OFGOB 2 1 3 2 1 3
SECTUR 2 1 3 2 1 3
SEDARPA 1 1 1 1
SEDECOP 1 1 1 1
SEDEMA 1 3 4 2 4 6
SEDESOL 3 6 9 4 4 8
SEFIPLAN 1 1 2 2
SEGOB 1 1
SEV 1 1
SIoP 1 1 2 1 1 2
SPC 2 2 2 2
SS 2 8 10 3 10 13

Total | 13 25 38| 16 26 42

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.




Este factor vertical le corresponde claramente
ser encabezado por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Portuario. Sin embargo, se contabilizan
acciones compatibles con los conceptos del factor en
diez dependencias , presentandose un ligero incre-
mento en el ejercicio 2018, en cuanto a la cantidad de
PP’s con que cuentan las ligas conceptuales existentes

(Figura 15y Tabla 8).

Acciones compatibles para Renovar regiones
industriales, zonas econémicas especiales e

introducir las zonas digital-industriales
(Figura 15)

Al's
5
PP's
15
Al's
5
PP's
21

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Si bien este factor lo encabeza SEDECOP, en cuanto
a cantidad de acciones le sigue muy de cerca la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesquero,
con cantidades ambas de 7 y 6 respectivamente.

Acciones para Renovar regiones industriales,
zonas econdmicas especiales e introducir las

zonas digital-industriales por dependencia
(Tabla 8)

2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

OFGOB 1 1 1 1
SECTUR 1 2 3 1 2 3
SEDARPA 1 5 6 1 5 6
SEDECOP 1 3 4 1 6 7
SEDEMA 1 1 3 3
SEDESOL 1 1 1 1
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 1 1 1 1
SPC 2 2 2 2
SS 1 1 1 1

Total 5 15 20 5 21 26

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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Acciones compatibles para Recrear el complejo
productivo del sector primario asociado al

cuidado del medio ambiente
(Figura 16)

Al's

PP's
12

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En este factor vertical participan solo seis depen-
dencias de la APE, y se encuentra encabezado por la
SEDARPA. Al igual que para el resto de los factores,
se observa un incremento en la cantidad de acciones
vinculadas en el ejercicio 2018. Cabe mencionar que
también la Secretaria del Medio Ambiente cuenta con
una cifra significativa de acciones que se vinculan con
el factor, por la naturaleza de sus atribuciones (Figura
16y Tabla 9).

TOMO SEIS

Al's

PP's

17

Acciones para Recrear el complejo productivo

del sector primario asociado al cuidado del

medio ambiente por dependencia

(Tabla 9)
Dependencia 2017 2018
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 1 6 7 1 6 7
SEDECOP 1 1 1 1
SEDEMA 1 1 6 6
SPC 1 1 1 1
SS 2 2 2 2
Total 1 12 13 1 17 18

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.




Acciones compatibles para Reforzar Ia

proteccion civil rural y urbana
(Figura 17)

Al's

PP's

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Para este factor vertical, solo se han detectado
acciones de vinculacion en seis dependencias de la
administracion publica y aunque se encuentra enca-
bezado por la Secretaria de Proteccién Civil, la partici-
pacion de la Secretaria del Medio Ambiente también
es importante en cuanto a la cantidad de acciones que
desarrolla y que se encuentran vinculadas con estos
objetivos de la proteccidn civil rural y urbana (Figura
17 y Tabla 10).

Al's
1

PP's

Acciones para Reforzar la proteccidn civil rural
y urbana por dependencia

(Tabla 10)
Dependencia 2017 2018
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CGCS 1 1 1 1
SEDARPA 1 1 1 1
SEDEMA 3 3
SIopP 1 1
SPC 4 4 4 4
SS 1 1 1 1

Total 2 6 8 1 9 10

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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Acciones compatibles para Redefinir y reforzar

potencialidades turisticas del estado
(Figura 18)

Al's

PP's

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

Se contabilizan y registran para este factor vertical,
la participacion de ocho dependencias con acciones
relacionadas a los conceptos relevantes del mismo,
siendo la Secretaria de Turismo y Cultura la que enca-
beza el factor y la que registra una mayor cantidad de
acciones. Claramente, la participacién del resto de las
dependencias en este factor se relaciona con acciones
de apoyo o facilitadoras de condiciones materiales
para potenciar la mejor obtencidn de resultados
en materia del desarrollo turistico estatal en todas
sus vertientes y niveles de consolidacién productiva
(Figura 18 y Tabla 11).
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Al's
6

PP's

Acciones para Redefinir y reforzar
potencialidades turisticas del estado por
dependencia

(Tabla 11)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CGCSs 1 1 1 1
OFGOB 1 1 1 1
SECTUR 2 4 6 2 4 6
SEGOB 1 1 1 1
SEV 1 1 1 1
SIOP 1 1
SPC 1 1
SS 1 1

Total 8 4 12 6 5 11

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.




La relevancia de la construccion de infraestructura,
sumada a las potencialidades que desarrollan actual-
mente los medios de comunicacién e informacion
digital, hacen que en este factor participen trece
dependencias, mismas en las que se han detectado
acciones que se encuentran vinculadas con los
conceptos centrales de este factor vertical del PVD
(Figura 19).

Acciones compatibles para Reorganizar
los procesos de construccién de obras
de infraestructura e innovar el complejo
informacién/comunicacién

(Figura 19)
Al's
7
PP's
24
Al's
9
PP's
31

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

En el analisis por ejercicio, se encuentra también
un incremento en la cantidad de acciones guberna-
mentales registradas, al pasar de 31 en el afio 2017
a 40 acciones en el aflo 2018. También se visualiza
una distribucion mas equilibrada en el nimero de
acciones con que participan las dependencias a dife-
rencia de otros factores donde es evidente una mayor
concentracion. Para este caso, la mitad de las depen-
dencias han sido registradas con una cantidad similar
de acciones involucradas en los conceptos relevantes
del factor (Tabla 12).

Acciones para Reorganizar los procesos de
construccion de obras de infraestructura e
innovar el complejo informacién/comunicacion
por dependencia

(Tabla 12)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
CG 1 1
OFGOB 1 1 2 2 2
SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 5 5 5 5
SEDECOP 1 1
SEDEMA 2 2 6 6
SEDESOL 4 4 1 3 4
SEFIPLAN 2 2 3 3
SEV 2 2 2 2
SIOP 2 3 5 2 3 5
SPC 1 1 1 1
SS 5 5 5 5
SSp 2 2 4 4
Total 7 24 31 9 31 40

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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En este factor vertical que encabeza la Secretaria de
Salud, se encuentran agrupadas acciones de otras
nueve dependencias de la administracion publica
estatal, mismas que por las caracteristicas de sus acti-
vidades e indicadores, se vinculan con los objetivos y
conceptos clave del factor (Figura 20).

Acciones compatibles para Reorganizar
los servicios de salud, su expansiény
mantenimiento

(Figura 20)
Al's
7
PP's
20
Al's
7
PP's
19

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

TOMO SEIS

No obstante, es muy clara la preeminencia de la parti-
cipacion de la Secretaria de Salud como coordinadora
de sector, mas sus organismos publicos descentra-
lizados como los Servicios de Salud de Veracruz que
aglutina la mayor parte de las actividades relacionadas
con esta materia (Tabla 13).

Acciones para Reorganizar los servicios de
salud, su expansién y mantenimiento por
dependencia

(Tabla 13)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CGCS 1 1 1 1
OFGOB 1 1 1 1
SEDARPA 1 1 1 1
SEDEMA 2 2
SEGOB 1 1 1 1
SEV 1 1 1 1
SIOP 1 1
SPC 1 1 1 1
SS 3 15 18 4 12 16
SSP 2 2 2 2

Total 7 20 27 7 19 26

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.



Acciones compatibles para la Regeneracion y
reforzamiento de las culturas humanisticas,
cientificas y de masas, y su organizacion

institucional + Reorganizar el sector educativo
(Figura 21)

Al's
28

PP's
16

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Para el caso del factor vertical Regeneracion y refor-
zamiento de las culturas humanistica, cientifica y de
masas, abiertamente encabezado por la Secretaria
de Educacion, se contabilizan 44 acciones vinculadas
en el ejercicio 2017, mientras que para el ejercicio
2018 esta cifra aumenta hasta alcanzar un registro de
52 acciones, de las que la SEV aporta 38 de ellas, lo
que significa el 73% del total de acciones registradas
(Figura 21y Tabla 14).

Es de resaltarse que en segundo sitio en cuanto a la
cantidad de acciones vinculadas que se registraron, se
ubica la Secretaria de Turismo y Cultura, toda vez que
dentro de la organizacién administrativa del gobierno
se han asignado los contenidos de cultura a la
Secretaria de Turismo y no a los del sector educativo,
como en gestiones anteriores habia sucedido, con lo
que tales actividades adquieren un sesgo de mayor
valorizacién econdmica.

Al's

PP's
16

Acciones para la Regeneracién y reforzamiento
de las culturas humanistica, cientificay
de masas, y su organizacion institucional
+ Reorganizar el sector educativo por

dependencia

(Tabla 14)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CGCSs 1 1 1 1
OFGOB 1 1 1 1
SECTUR 3 2 5 3 2 5
SEDEMA 1 1
SEFIPLAN 1 1
SEV 22 8 30 30 8 38
SIOP 1 1
SPC 1 1 1 1
SS 1 2 3 1 1 2
SSP 2 2 2 2
Total 28 16 a4 36 16 52
SS 5 5 5
SSP 2 2 4 4

Total 7 24 31 9 31 40

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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Acciones compatibles para Reorganizar las
instituciones para fortalecer una cultura de

seguridad ciudadana
(Figura 22)

Al's Al's

PP’ PP's
1 14

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

En el caso de las acciones para reorganizar las institu-  Acciones para Reorganizar las instituciones
ciones para fortalecer la seguridad ciudadana, agru-  para fortalecer una cultura de seguridad
padas en el factor vertical 9 establecido en el PVD,  cjudadana por dependencia

solo participan cuatro dependencias de la adminis- (Tabla 15)

tracion estatal, enfocadas directamente a funciones 2017 2018
sustantivas relacionadas con este aspecto o con Dependencia Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
actividades de apoyo colateral para su cumplimiento, OFGOB 1 1 1 1
mostrandose también un ligero incremento de cuatro SEGOB 1 1 1 1
acciones en la cantidad de actividades entre los ejer- SpPC 4 4 4 4
cicios 2017 y 2018, correspondientes las cuatro a la ssp 4 6 10 3 9 12
Secretaria de Seguridad Publica que encabeza este Total 5 11 16 4 14 18
factor (Figura 22 y Tabla 15). Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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El factor vertical 10 en el que se organizan las labores
gubernamentales orientadas a la creacidon de empleos
e inversiones que ocupen la mano de obra estatal en
sus diferentes vertientes y sectores productivos, aglu-
tina acciones vinculadas en 13 dependencias guber-
namentales, lo que deja en evidencia la importancia
otorgada a este rubro dentro de la politica estatal
(Figura 23).

Acciones compatibles para Reforzar inversiones,

creacion de negocios y oferta de empleos
(Figura 23)

Al's
18
PP's
28
Al's
17
PP's
35

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Encabezado por la Secretaria de Trabajo, Prevision
Social y Productividad, en la Tabla 15 se puede
observar que es la Secretaria de Educacién la que
aporta la mayor parte de las acciones vinculadas a
estos rubros, seguida de la Secretaria de Seguridad
Publica, de la Secretaria de Salud y de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Portuario (Tabla 16).

Acciones para Reforzar inversiones, creacién
de negocios vy oferta de empleos por
dependencia

(Tabla 16)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CG 1 1 1 1 2
SECTUR 2 2 2 2
SEDARPA 1 2 3 1 2 3
SEDECOP 2 2 5 5
SEDEMA 4 4 3 3
SEDESOL 1 1
SEFIPLAN 2 2 2 2
SEGOB 2 2 2 1 3
SEV 9 2 11 10 2 12
SPC 3 3 3 3
SS 5 5 6 6
SSP 2 4 6 7 7
STPSP 1 3 4 1 3 4

Total 18 28 46 17 35 52

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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El ultimo factor vertical es el marcado como nimero
11y corresponde encabezarlo a la Secretaria de Medio
Ambiente, pues esta enfocado preponderantemente
a la inclusién de una vision del desarrollo sostenible
para todas las actividades productivas y sociales que
se lleven a cabo (Figura 24).

Figura 24. Acciones compatibles para
Redimensionar la expresion territorial del

progreso
(Figura 24)
Al's
3
PP's
19
Al's
4
PP's
22

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

TOMO SEIS

Por tal razén se justifica que sea la SEDEMA quien
presente en la Tabla 17, la mayor cantidad de acciones
vinculadas a los conceptos clave de este factor,
siendo que solamente esta dependencia retne la
mitad de todas las acciones detectadas. En segundo
sitio se encuentran las aportaciones de la SEDARPA
gue cuenta con diversos programas orientados a la
produccién sostenible en el medio rural.

Acciones para Redimensionar la expresion

territorial del progreso por dependencia
(Tabla 17)

2017 2018

Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 5 5 5 5
SEDEMA 2 7 9 3 10 13
SEDESOL 2 2 2 2
SEGOB 1 1 1 1
SPC 3 3 3 3
SS 1 1 1 1
Total 3 19 22 4 22 26

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.



Acciones compatibles para Anticorrupcién
(Figura 25)

Al's
30

PP's
16

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

2.1.3. Programas Especiales

Parte relevante de los Programas disefiados dentro del
PVD son los denominados Especiales, en virtud de su
especificidad conceptual y amplia cobertura. Se trata
del Programa Anticorrupcion y el otro orientado al
Combate a la Pobreza y Atencidn a grupos indigenas.

Ambos programas estdn planteados para atender de
manera amplia y transversal tres de los topicos nega-
tivos de mayor preocupacién en el gobierno estatal.
Esta situacién queda de manifiesto con el volumen de
acciones registradas como vinculadas a los contenidos
y materias de ambos programas, pues superan signifi-
cativamente las cantidades reunidas para los factores
verticales y transversales anteriormente analizados.

Se han detectado acciones vinculadas al programa
Anticorrupcién (Figura 25) en 14 dependencias de
la administracidon publica estatal, lo que indica una
significativa apuesta institucional para organizar una
mejora administrativa de mayor calaje. Con diferentes
grados de participacion, en las dependencias que
cuentan con acciones vinculadas a este concepto, la
Contraloria General que cuenta con la responsabilidad
de encabezar este programa no es la dependencia
que abona una mayor cantidad de acciones, sino la

Al's
33

PP's
17

Secretaria de Finanzas y Planeacién y la Secretaria de
Gobierno que le superan en numero, como puede
observarse en la Tabla 18.

Acciones para Anticorrupcién por dependencia
(Tabla 18)

2017 2018

Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
CG 3 3 4 3 7
CGCS 1 1 1 1
OFGOB 1 1 1 1
PROGOB 2 2 1 1
SEDECOP 1 1 1 1
SEDEMA 3 1 4 1 1 2
SEDESOL 1 1 1 1
SEFIPLAN 4 5 9 9 4 13
SEGOB 7 7 8 1 9
SEV 1 1 2 1 1
SIOP 2 1 3 1 1 2
SPC 1 1 1 1
SS 3 3 6 1 6
SSP 3 2 5 1 3 4
Total 30 16 46 33 17 50

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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En el caso del factor especial de Combate a la Pobreza
y atencién a grupos indigenas, en la Figura 26 se
observa que son minimos los cambios en las canti-
dades de acciones vinculadas en el registro de ambos
ejercicios. Aunque también puede observarse que no
todas las areas administrativas estatales participan
con acciones, pues solo se registran acciones en 13
dependencias (Tabla 19).

Acciones compatibles para el Combate a la

pobreza y atencién a grupos indigenas
(Figura 26)

Al's
17
PP's
40
Al's
19
PP's
39

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

TOMO SEIS

Las exigencias sociales hacia los gobiernos locales en
el marco de las tendencias internacionales respecto de
los dos componentes conceptuales de este programa
podran ocasionar que el aparato estatal ajuste la
orientacién de su gasto publico para desarrollar una
cantidad mayor de acciones vinculadas al logro de
ambos objetivos.

Acciones para el Combate a la pobrezay

atencién a grupos indigenas por dependencia
(Tabla 19)

2017 2018

Dependencia
Al's | PP’'s | Total | Al's | PP’s | Total
OFGOB 2 1 3 2 1 3
SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 1 6 7 1 6 7
SEDECOP 2 2 2 2
SEDEMA 2 2 3 3
SEDESOL 2 6 8 4 4 8
SEFIPLAN 1 1 1 1
SEGOB 3 3 2 1 3
SEV 5 6 11 5 6 11
Slop 3 3 1 3 4
SPC 1 1 1 1
SS 4 10 14 3 10 13
STPSP 1 1 1 1
Total 17 40 57 19 39 58

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.



2.2. Corresponsabilidad de las acciones
gubernamentales con los Compromisos
Ejecutivos

Este apartado contiene la corresponsabilidad entre las
acciones gubernamentales y los nueve Compromisos
del Ejecutivo durante la presente administracion
2016-2018.

Acciones gubernamentales para los

Compromisos Ejecutivos
(Figura 27)

Transparencia y Combate

ala Corrupcion Desarrollo
2017 Cierre : .
32 Al'sy 13 PP's Turistico
2018 Ejercicio : 2017 Cierre :
36 Al'sy 21 PP's 7 Al'sy 4 PP's

2018 Ejercicio :
6 Al'sy 4 PP's

Desarrollo
Agropecuario
2017 Cierre :
3Alsy 12 PP's Deslarrollo
2018 Ejercicio : Social
2 Al'sy 13 PP’ .
sy s Ve ~\ 2017 Cierre :

24 Al'sy 49 PP's

2018 Ejercicio :
27 Al'sy 49 PP's

Finanzas Compromisos
Pablicas Ejecutivos
2017 Cierre : Salud
24 Al'sy 13 PP's -
2018 Ejercicio : J 2017 Clerre :

6 Al'sy 28 PP"
25 Al's y 14 PP's >y s
2018 Ejercicio :
8 Al'sy 24 PP's
Competitividad A
Econdmica _D.D.DJ]_ S
2017 Cierre : 689” d
6 Al'sy 17 PP's 5 Publica
2018 Ejercicio : Educacion 2017 Cierre :
4 Al'sy 23 PP's 2017 Cierre : 25Al'sy 19 PP's
29 Al'sy 15 PP's 2018 Ejercicio :
2018 Ejercicio : 23 Al'sy 30 PP's

37 Al'sy 17 PP's

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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CE1. Seguridad Publica
(Figura 28)

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

En este Compromiso Ejecutivo, el andlisis de la
Imagen-Objetivo se conformé con el siguiente conte-
nido: Conjunto social protegido fisica y legalmente
por las instituciones, ciudadania informada y partici-
pante con un gobierno garante de su bienestar (Figura
28). En este compromiso inciden los resultados de las
acciones alineadas a los Factores Transversales 1,2,
y Verticales 4 y 9, dirigidos a temas relacionados con
Estado de derecho, Equidad de género, Gobernanza,
Participacidon ciudadana, Atencion a las minorias,
Proteccion civil y Seguridad publica.

Al cierre del ejercicio 2017 de la APE, se reportaron
un total de 44 acciones, destacando las ejecutadas
por la SEGOB con 16 acciones y en segundo término
la SSP con 10, dirigidas a temas vinculados con
género, estado de derecho y seguridad publica. En las
acciones de la administracion actual (2018) destaca
de igual forma la SEGOB con 22 acciones dirigidas a
temas relacionados con género, estado de derecho y
proteccion de familias. En segundo término, la SSP con
12 acciones involucradas con temas principalmente
relacionados con género, reinsercion social, movilidad
urbana y prevencion del delito (Tabla 20).

TOMO SEIS

Acciones compatibles con la Seguridad Publica

por dependencia.

(Tabla 20)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CG 1 1
CGCS 1 1 1 1
OFGOB 1 1 1 1
SEDARPA 1 1 1 1
SEDEMA 1 1 1 2 3
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 15 1 16| 17 5 22
SEV 1 1
SIoP 1 1 2 1 1
SPC 5 5 5 5
SS 2 2 1 4 5
SSP 4 6 10 3 9 12
STPSP 1 1 2 1 1 2

Total 25 19 44 23 30 53

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.




CE2. Transparencia 'y

Combate a la Corrupcion
(Figura 29)
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Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

El andlisis de la Imagen-Objetivo se conformd con
el siguiente contenido: Gestidn gubernamental de
procesos y resultados abiertos al escrutinio publico,
administracion publica eficiente e incluyente que
promueve para todos mejores condiciones de vida y
trabajo, gasto eficiente de los recursos publicos con
estricto apego a la legalidad (Figura 29).

Derivado de los Factores Transversales 2, 3, Verticales
1,2, 6ylos Programas Especiales 1y 2; factores relacio-
nados con Renovar la gobernanza, Participacion ciuda-
dana, competitividad gubernamental, Reorganizacion
de las finanzas publicas, Regeneracion de riqueza
a través del fomento de capacidades, Renovar
regiones industriales, zonas econdmicas especiales,
Reorganizar los procesos de construccién de obras e
infraestructura innovando el complejo de comunica-

cién, Anticorrupcion y combate a la pobreza.

Acciones compatibles con Transparencia y
Combate a la Corrupcidén por dependencia.
(Tabla 21)

2017 2018

Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
CG 3 3 4 3 7
CGCS 1 1 1 1
OFGOB 2 2 1 1 2
PROGOB 1 1 1 1
SEDECOP 1 1 1 1 2
SEDEMA 2 1 3 1 3 4
SEDESOL 3 3 1 3 4
SEFIPLAN 5 3 8 9 3 12
SEGOB 10 10 10 10
SEV 1 1 1 1
SIoP 2 1 3 2 1 3
SPC 1 1 1 1
SS 2 2 4 3 3 6
SSP 2 1 3 1 1 2
STPSP 1 1 1 1
Total 32 13 45 36 21 57

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Al cierre del ejercicio 2017 de la APE, se reportaron un
total de 45 acciones, destacando las acciones ejecu-
tadas por la SEGOB con 10 acciones y en segundo
término por la SEFIPLAN con 8, direccionados a temas
vinculados a normatividad, acceso a la informacion,
planeacién para el desarrollo y asistencia juridica,
acciones dirigidas a la transparencia en la rendicion de
cuentas y de infraestructura (Tabla 21).

El ejercicio 2018 evidencia que las acciones guberna-
mentales de la APE vinculadas a este compromiso son
un total de 57, destacando SEFIPLAN con 12 acciones
y en segundo término la SEGOB con 10. Las acciones
de esta administracion se relacionan principalmente
con tematicas de: administracion general, desarrollo
de tecnologias, servicios estadisticos y geograficos,
asesoria juridica y administrativa, registro publico
de la propiedad, conduccion de politica interior y
demandas sociales, fomento a la cultura democratica
y la rendicién de cuentas transparente.

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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CE3. Finanzas Publicas
(Figura 30)

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

En este Compromiso Ejecutivo, el andlisis de la
Imagen-Objetivo se conformé con el siguiente
contenido: Manejo de los recursos publicos apegado
a la legalidad, con orden, eficiencia y transparencia,
destinado para el desarrollo humano y econdémico
sustentables, promoviendo mayores oportunidades
para el empleo digno y la competitividad productiva
(Figura30); derivado de los temas involucrados en la
Sintesis de Contenido de los Factores Transversales
2, 3, Verticales 1, 2, y los Programas Especiales 1y
2; factores relacionados con Renovar la gobernanza,
participacién ciudadana, competitividad guberna-
mental, Reorganizacion de las finanzas publicas,
Regeneracion de riqueza a través del fomento de
capacidades, Renovar regiones industriales, zonas
econdmicas especiales, Anticorrupcion y combate a
la pobreza.

Al cierre del ejercicio 2017 de la APE, se reportaron
un total de 37 acciones, destacando SEFIPLAN con
14 acciones y en segundo término SEDEMA con 5.
Estas acciones se vinculan a programas y proyectos
de inversién publica, administracion de la Tesoreria
del Estado, desarrollo de tecnologias, planeacién del

TOMO SEIS

desarrollo, reglamentacién de la tenencia de la tierra,
administracion de los fondos para fortalecimiento de
los municipios y de la infraestructura social y acceso a
la informacion (Tabla 22).

El ejercicio 2018 evidencia un total de 39 acciones
gubernamentales de la APE vinculadas a este compro-
miso, destacando SEFIPLAN con 16 acciones y en
segundo término la SS con 6. Estas acciones se rela-
cionan principalmente con: planeacion para el desa-
rrollo, contabilidad gubernamental, fortalecimiento
a la infraestructura en salud, programas y proyectos
de inversion, desarrollo de tecnologias, pensiones
y jubilaciones, administracion del gasto corriente,
administracion de fondos para fortalecimiento de los
municipios y de la infraestructura social, acceso a la
informacion y el Presupuesto basado en Resultados.

Acciones compatibles con las Finanzas publicas
por dependencia

(Tabla 22)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CG 1 1 2 2 4
OFGOB 1 1 1 1
PROGOB 1 1
SECTUR 2 2 2 2
SEDECOP 1 1
SEDEMA 3 2 5 2 2 4
SEDESOL 1 1 1 1
SEFIPLAN 9 5 14 11 5 16
SEGOB 4 4 3 3
SEV 1 1 1 1
SIOP 1 1
SS 2 2 4 5 1 6
SSP 1 1 1 1

Total 24 13 37 25 14 39

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.



CE4. Competitividad Econdmica
(Figura 31)

pad

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

En la Imagen-Objetivo de este compromiso se
destaca: una estructura productiva estatal consoli-
dada, moderna, eficiente, socialmente responsable y
apegada a la legalidad, que rinde cuentas, promueve
mejoras mediante la innovacién tecnoldgica y la
ciencia. Desarrollo productivo planeado y de calidad
para las ciudades y el campo, promoviendo negocios
en el turismo, la cultura, el arte y el conocimiento
(Figura 31).

Derivado de los Factores Transversal 2, Verticales 2,
5,6, 8,10 y del Programa Especial 1; relacionados con
temas de Participacién ciudadana, Competitividad
gubernamental, Renovar
Redefinir

procesos de construccion de obras de infraestructura

regiones industriales,

potencialidades turisticas, Reorganizar
y comunicacion, Regeneracion y reforzamiento de las
culturas humanistica, cientifica y de masas, Reforzar
inversiones y ofertas de empleo y Anticorrupcion.

Se reportaron 23 acciones al cierre del ejercicio
2017 vinculadas a este compromiso; se destaca
SEDARPA con 7 acciones y SEDECOP con 4, relacio-
nadas principalmente con temas del Fondo Nacional

del Emprendedor, Veracruz Competitivo, impulso
pesquero, pecuario, agroindustrial, cafiero, desarrollo
sustentable en zonas de alta marginacién, desarrollo
de infraestructura productiva para optimizar el uso
del suelo y del agua, competitividad en zonas turis-
ticas (Tabla 23).

El ejercicio 2018 evidencia un total de 27 acciones
gubernamentales vinculadas al compromiso y la
dependencia con mayor cantidad de acciones:
SEDARPA con 7, seguida de SEDECOP con 5. Estas
acciones se relacionan principalmente con: desarrollo
sustentable en zonas marginadas, impulso pesquero,
pecuario, agroindustrial, Veracruz Competitivo, desa-
rrollo de infraestructura productiva para optimizar el
uso del suelo y del agua, financiamiento empresarial,
mejora regulatoria, Fondo Nacional del Emprendedor,
desarrollo del sector industrial y asesoria técnico
administrativa a productores.

Acciones compatibles con la Competitividad
Econdmica por dependencia

(Tabla 23)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
SECTUR 3 3 3 3
SEDARPA 1 6 7 1 6 7
SEDECOP 1 3 4 5 5
SEDEMA 1 1 3 3
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 2 2 2 2
SEV 1 1
Slop 1 1 2 1 1
SS 2 2 2 2
STPSP 2 2 2 2
Total 6 17 23 4 23 27

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.
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CES5. Desarrollo Agropecuario
(Figura 32)

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

En este compromiso la Imagen-Objetivo se conforma
con temas relacionados con: un sector primario
agroindustrial fortalecido y de alta productividad,
organizado y vigilante de la conservacion de los
recursos naturales, diversificado, rentable, que
erradique la pobreza rural, mejore la alimenta-
cion estatal y potencie el desarrollo humano de la
entidad. Esta surge de la Sintesis de Contenido de los
Factores Verticales 1, 2, 3, 11 y el Programa Especial

2 (Figura 32).

Estos factores se relacionan con: regeneracién
de riquezas a través del fomento de capacidades
para la dignidad de las personas, renovar regiones
industriales, zonas econdmicas especiales e intro-
ducir zonas digital-industriales, recrear el complejo
productivo del sector primario asociado con el
cuidado al medio ambiente, redimensionar la expre-
sién territorial del progreso y combate a la pobreza.

En el cierre del ejercicio 2017 se reportaron un total
de 15 acciones vinculadas al compromiso y la depen-
dencia con mayor nimero de acciones relacionadas
a éste, que es SEDARPA con 7, seguida de SEDEMA

TOMO SEIS

y SEGOB con 2 cada una. Las acciones vinculadas se
relacionan con tematicas referentes a: promocion e
impulso al desarrollo social, asesoria técnica adminis-
trativa a productores, impulso pesquero, pecuario,
agroindustrial, desarrollo rural sustentable en zonas
marginadas, ordenamiento ecoldgico y desarrollo
forestal (Tabla 24).

Acciones compatibles con el Desarrollo
Agropecuario por dependencia

(Tabla 24)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 1 6 7 1 6 7
SEDECOP 1 1 2 2
SEDEMA 2 2 3 3
SEDESOL 1 1
SEGOB 2 2 1 1
SS 1 1 1 1

Total 3 12 15 2 13 15

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

En el ejercicio 2018, de igual forma se tienen 15
acciones que se vinculan al compromiso mediante
su direccionamiento al desarrollo forestal, orde-
namiento ecoldgico, fortalecimiento de espacios
naturales protegidos, asesoria técnica administrativa
a productores, impulso pesquero, pecuario, agroin-
dustrial, desarrollo sustentable en zonas de alta
marginalidad y desarrollo de infraestructura para
optimizar el uso de suelo y agua. Estas acciones se
llevan a cabo en SEDARPA 7 y en SEDEMA 3.



CE6. Educacion
(Figura 33)
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Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

En la Imagen-Objetivo de este compromiso se destaca
su direccionamiento hacia un conjunto social con alta
formacidn civica, ética y profesional que sustente el
crecimiento y productividad del estado, promueva
el conocimiento, la ciencia, el deporte, el arte y la
cultura; que innove y eleve la calidad de vida y la
justicia social, erradicando la marginacion, la discrimi-
nacion y la vulnerabilidad social. Se conformd por la
Sintesis de Contenido de los Factores que intervienen
en el Transversal 2, Verticales 2, 8, 11 y Programa
Especial 2 (Figura 33).

En el cierre del ejercicio 2017 se reportaron un total de
44 acciones vinculadas al compromiso, la SEV con 30
acciones es la dependencia con mayor incidencia, le
sigue SECTUR con 5 acciones relacionadas al IVEC. Las
acciones en sus objetivos consideran principalmente
el desarrollo de actividades propias de la educacion
basica, subsidiada, inicial, apoyos a la educacion,
servicios educativos virtuales, certificaciéon de
competencias laborales, capacitaciéon del magisterio,
evaluacion, educacién para adultos, becas educativas,
estimulos a estudiantes, difusidn tecnoldgica y certifi-

cacion turistica (Tabla 25).

Acciones compatibles con la Educacién por
dependencia

(Tabla 25)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

OFGOB 1 1 1 1
SECTUR 3 2 5 3 2 5
SEDEMA 1 1
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 3 3 3 3
SEV 22 8 30 30 8 38
SIOP 1 1 1 1
SPC 1 1
SS 1 1 2 1 1
SSP 1 1 3 3

Total 29 15 44 37 17 54

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

En el ejercicio 2018 se registran 54 acciones. Es la
SEV con 38 la dependencia con mayor numero
de acciones gubernamentales vinculadas al
Compromiso Ejecutivo de Educacion, seguida con 5
acciones de SECTUR. El desarrollo de estas acciones
se refiere principalmente a educacion media supe-
rior, impulso al deporte, educacién para adultos,
profesional técnico bachiller, primaria, secundaria,
inicial y preescolar, educacion de calidad, capacita-
ciony certificacion turisticas, formaciény orientacion
educativa subsidiada, administracion de bibliotecas,
educacion tecnoldgica superior, capacitacion al
magisterio, registro del ejercicio profesional, educa-
cién virtual, artistica, musical, administraciéon de
educacion regional, albergues e internados, fomento
a la cultura fisica, impulso al deporte profesional,
becas educativas, promocién y difusiéon de lenguas
indigenas y difusion de la cultura popular.
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CE7. Desarrollo Turistico
(Figura 34)

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018.

La Imagen-Objetivo de este compromiso ilustra
contenidos referidos a una plataforma turistica que
diversifique la economia, genere empleo y buenos
negocios, valore y promueva nuestro acervo cultural
y natural en los mercados nacionales e internacio-
nales bajo criterios de sustentabilidad, calidad,
capacitacién y eficientes redes de infraestructura y
comunicacion (Figura 34).

Se conforma por los Factores Transversal 4, Vertical
1, 5, 6, 8 y 10, que se refieren a: redefinir la comu-
nicacién social y propaganda, a la regeneracion de
riquezas a través del fomento de capacidades para
la dignidad de las personas, redefinir y reforzar
potencialidades turisticas del estado, reorganizar los
procesos de construcciéon de obras de infraestruc-
tura e innovar el complejo comunicacién, regene-
racion y reforzamiento de las culturas humanistica,
cientifica y de masas y su organizacidn institucional,
reorganizar el sector educativo y reforzar las inver-
siones, creacion de negocios y ofertas de empleos
(Tabla 26).

TOMO SEIS

Acciones compatibles con el Desarrollo
Turistico por dependencia

(Tabla 26)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

OFGOB 1 1 1 1
SECTUR 2 4 6 2 4 6
SEGOB 2 2 2 2
SEV 1 1 1 1
SS 1 1

Total 7 4 11 6 4 10

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En 2017 al cierre del ejercicio se reporta el desa-
rrollo de 11 acciones gubernamentales de las que
6 corresponden a SECTUR seguida de SEGOB con
2. Las acciones se relacionan principalmente con
temas referentes a desarrollo cultural, civico y social,
promocion y desarrollo de las ferias, tradiciones y el
arte popular, identidad civica y cultural.

En el ejercicio 2018 las acciones gubernamentales
son 10, de las que 6 corresponden en primer término
a la SECTUR y en segundo SEGOB con 2. El total de
acciones se vinculan con actividades propias de
promocion turistica, promocién y desarrollo de las
ferias, tradiciones y el arte Popular, imparticiéon y
promocion de educacion musical, identidad civica y
cultural, difusion de la cultura popular y capacitacion
y certificacion turistica.



CE8. Salud
(Figura 35)

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

En el compromiso CE8 se asocia su Imagen-Objetivo
con una sociedad protegida, sana con atencién opor-
tuna y eficiente, servicios de calidad bajo esquemas
preventivos modernos y de innovacion tecnoldgica
que promuevan el desarrollo humano con responsabi-
lidad social; compromiso conformado por las acciones
de los Factores Transversales 1, 2, Verticales 4, 7 y el
Programa Especial 2, que se refieren a: reforzar el
estado de derecho y la equidad de género, minorias y
cuidado de familias, renovar la gobernanza, la partici-
pacién ciudadana y la competitividad gubernamental,
reforzar la proteccion civil rural y urbana, reorganizar
los servicios de salud, su expansion y mantenimiento
y combate a la pobreza y atencidn a grupos indigenas
(Figura 35).

Las acciones que se reportan al cierre del ejercicio
2017 suman un total de 34, de las que 21 corres-
ponden a la SS seguidas de la SEDEMA con 5. Estas
acciones se relacionan principalmente con: preven-
cién y atencién de emergencias radioldgicas en la
Central Nucleoeléctrica Laguna Verde, prevencion
y control del dengue, de cancer, de VIH-SIDA, regu-
lacién, control vy vigilancia de establecimientos,
insumos, productos y servicios, infraestructura de

Servicios de Salud, prevencién y control del sobrepeso
y la obesidad, vacunacion, salud materna y perinatal,
atencién a controversias médicas, adolescentes en
situacién de vulnerabilidad, personas con discapa-
cidad, calidad del aire, manejo integral de residuos
y fortalecimiento de espacios naturales protegidos
(Tabla 27).

Acciones compatibles con la Salud por
dependencia

(Tabla 27)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total
SECTUR 1 1 1 1
SEDARPA 1 1 1 1
SEDEMA 5 5 4 4
SEDESOL 3 3 3 3
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 2 2 1 1
SS 4 17 21 6 14 20
SSP 1 1 1 1
Total 6 28 34 8 24 32

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En el ejercicio 2018, las acciones gubernamentales
reportadas fueron en total 32, de las que 20 se
ejecutan en SSy 4 en SEDEMA, siendo estas depen-
dencias las de mayor nimero de acciones para este
compromiso y que principalmente corresponden
a seguimiento y evaluacién de los Servicios de
Salud, Prospera, Seguro Médico Siglo XXI, atencidn
a controversias médicas y rectoria del sistema de
salud, calidad del aire, manejo integral de residuos,
impacto ambiental, regulacién, control y vigilancia
de establecimientos, insumos, productos y servicios,
estrategia estatal integral de asistencia alimentaria y
personas con discapacidad.

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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CE7. Desarrollo Social
(Figura 36)

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018.

La Imagen-Objetivo de este compromiso se conforma
por factores que tienen una relacion directa con el bien-
estar social, donde la ejecucion de las acciones guber-
namentales que inciden en ellos tienen relacidn directa
con el desarrollo social, sin embargo, no se pierde de
vista que existen otras acciones que indirectamente
inciden en el mismo, como las que preparan las plata-
formas o terrenos donde se llevaran a cabo las acciones
con funciones sustantivas en el tema. La Imagen-
Objetivo de este Compromiso Ejecutivo es: Gestidn
gubernamental transparente y legal, para un desarrollo
humano sustentable y de calidad, con mejores condi-
ciones de infraestructura, vida y trabajo para todos los
habitantes, en un ambiente social, natural, sano y de
mayores oportunidades (Figura 36).

Este compromiso estda conformado por el desarrollo
de los Factores Transversal 2, Verticales, 1, 3,6, 7, 8 y
Programa Especial 2. Estos se refieren a Renovar la
gobernanza, la participacion ciudadana y la competiti-
vidad gubernamental, a la regeneracion de riquezas a
través del fomento de capacidades para la dignidad de
las personas, a recrear el complejo productivo del sector
primario asociado al cuidado del medio ambiente, a
reorganizar los procesos de construccion de obras de
infraestructura e innovar el complejo comunicacion,
a reorganizar los servicios de salud, su expansion y
mantenimiento, a la regeneracion y reforzamiento de
las culturas humanistica cientifica y de masas, y su orga-

TOMO SEIS

nizacion institucional, reorganizar el sector educativo y
al combate a la pobreza y atencién a grupos indigenas.

Las acciones reportadas para el cierre del ejercicio 2017
son en total 73, de las que la SS y la SEV ejecutaron 14
cada una, siendo las que mayor cantidad con programas
presupuestarios y actividades institucionales referentes
a abonar tanto para la educacién como para la salud,
siendo dos ejes importantes y de naturaleza transversal
para el logro del desarrollo social (Tabla 28).

Acciones compatibles con el Desarrollo Social
por dependencia.

(Tabla 28)
2017 2018
Dependencia
Al's | PP’s | Total | Al's | PP’s | Total

CGCS 1 1 1 1
OFGOB 2 1 3 2 1 3
SECTUR 2 1 3 2 1 3
SEDARPA 1 4 5 1 4 5
SEDECOP 3 3 3 3
SEDEMA 1 5 6 2 8 10
SEDESOL 2 6 8 4 4 8
SEFIPLAN 2 1 3 2 2
SEGOB 3 3 3 3
SEV 7 7 14 6 7 13
SIOP 1 3 4 3 3
SPC 4 4 4 4
SS 2 12 14 4 12 16
STPSP 2 2 2 2

Total 24 49 73 27 49 76

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En el ejercicio 2018 se ejecutan 76 acciones siendo
la SS con 16 y la SEV con 13 las dependencias con
mayor cantidad de acciones que abonan en este
compromiso; y sumandose a estos esfuerzos, le
sigue de cerca SEDEMA con 10 acciones referentes a
tematicas que inciden en el logro de los objetivos del
compromiso (Tabla 28).



2.3. Corresponsabilidad de las acciones
gubernamentales con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible

2.3.1. Estrategia Estatal para la Puesta en
Marcha de la Agenda 2030

En concordancia con los compromisos que el nivel
federal ha establecido para este marco de acciény en
estrecha coordinacion con la Secretaria de Finanzas
y Planeacion, que tiene a su cargo y encabeza las
labores de planeacién y programacion de acciones e
inversiones, se ha avanzado en el mismo sentido en
varias rutas de trabajo desde la cartera del Consejo

Veracruzano para la Agenda 2030 que preside la
Oficina de Programa de Gobierno, delineando una
Estrategia Estatal para la Puesta en Marcha de la
Agenda 2030, que deberd presentarse al pleno del
Consejo para su aprobacion.

El punto de partida de los trabajos del Consejo
Veracruzano para la Agenda 2030 transita por la
definicion del modelo de estrategia que orienta los
esfuerzos para hacer realidad esta vision estructu-
rante del desarrollo en el corto, mediano y largo
plazos, aplicando sus principios para explorar los
caminos que faciliten el logro de los Objetivos de

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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Desarrollo Sostenible (ODS) y permitan construir ese
mejor futuro para todos los veracruzanos.

La corresponsabilidad de las acciones gubernamen-
tales para la alineacién con la Agenda 2030 se ha
situado en un dmbito mas amplio de la gestion institu-
cional, alcanzando la actualizacién del marco juridico
en materia de la planeacion, programacién y evalua-
cidondeldesarrollo. Se halogrado disefiar un marcojuri-
dico suficiente y atingente con la realidad actual, con
una clara y decidida perspectiva de futuro; tal docu-
mento tramita curso legal, esperando que llegue a su
aprobacion en el Congreso Estatal. De publicarse, esta
nueva Ley de Planeacién y Evaluacion del Desarrollo
se aprobard una herramienta de suma utilidad para
planear, programar, presupuestar y rendir cuentas
sobre el desarrollo del estado; un precepto legal que
apuntalara el quehacer gubernamental con todos los
mecanismos y entes necesarios para organizar estas
tareas de la mejor manera posible. Ademas, se trata
de un marco legal que se corresponde virtuosamente
con el llamado de la Agenda 2030 y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Los aspectos que a nivel nacional se incorporaron en
la ley federal para armonizarla con la Agenda 2030 y
los ODS y que han sido incluidos en el proyecto de ley
para el Estado de Veracruz son:

¢ Dimensiodn social, econdmica y ambiental.

e Planeacion prospectiva con un horizonte de
24 afios para proyectos de transformacion
generacional.

e Conciliacion conceptual con los principios de la
Agenda 2030 y con las metas y prioridades de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

e Elobjetivo es promover el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible,
con perspectiva intercultural y de género.

TOMO SEIS

e Establecimiento del Sistema de Evaluacién del
Desarrollo con tres subsistemas, en el marco del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema
Estatal de Informacidn Geogréfica y Estadistica.

Este ultimo punto es particularmente relevante y
propicio para apuntar la corresponsabilidad de las
acciones gubernamentales, pues se refiere a siste-
matizar y consolidar la estructura de evaluacion
gubernamental.

La planeacion del desarrollo estatal debe incorporar
diversos instrumentos programadticos, a través de
metas eindicadores alineados con los ODS, adecuando
las fuentes de informacidn para contar con un nivel
suficiente de desagregacion y universalidad.

Asi se podran disefiar mejores politicas publicas foca-
lizadas y medidas compensatorias. Asi como su segui-
miento y evaluacidn, evitando los efectos nocivos no
intencionales que pudiera tener el ejercicio publico
sobre grupos en situacion de vulnerabilidad.

En el proyecto de ley de planeacion elaborado, se ha
establecido una organizaciéon regional de los diag-
nésticos y las estrategias; un esquema de analisis
con desagregacion regional, municipal y por loca-
lidad apuntalado en el conocimiento detallado de la
diversidad y de las disparidades, de las diferencias de
ingreso y de oportunidades, de su calidad de vida y
potencialidades sociales.

Fundamentalmente, la planeacién del desarrollo debe
tener como premisa de trabajo un enfoque territorial,
que pondere e integre al analisis las circunstancias fisi-
co-ambientales en que los individuos desarrollen sus
actividades. Es decir, sus condiciones materiales de
vida, para que desde el disefio de planes y programas,
hasta la definicion de actividades e inversiones,
atiendan las particularidades de la diversidad, con
lo que se esperan mejores resultados y mas amplios



impactos en la modificacién de tendencias desfavora-
bles para el desarrollo.

2.3.2. Consistencia y congruencia
programatica

El cumplimiento de la Agenda 2030 y de los ODS en
nuestro pais y en nuestro estado debe reflejarse en
acciones gubernamentales directas como las ante-
riores, pero también en la programacion de obras y
acciones de inversidn publica. De ahi que los orga-
nismos internacionales estudien en todos los paises
miembros adheridos a este reto la forma en que cada
uno esta involucrando sus esfuerzos para alcanzar
los objetivos del desarrollo, mas alla de una postura
discursiva.

En una revisién a la posicion de México frente al
mundo en esta materia, se observan areas en que
visiblemente se requiere un mayor esfuerzo guberna-
mental, mientras que otras tienen mejor desempeiio.

Por ejemplo, en el “SDG Index and Dashboards Report
2018 Implementing The Goals Country Profiles Edition
Global Responsibilities” nuestro pais aparece en el
lugar 84 de un total de 156 paises, con un rendimiento
global del 65.2%, por debajo del rendimiento regional,
con 10 de los 17 objetivos marcados en rojo. Es decir,
en niveles criticos de evaluacion de sus indicadores.
Otro ejemplo, los resultados que arroja la publicacién
“éEstan cumpliendo los paises con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible? Descubre el grado de implanta-
cién de los ODS un afio y medio después de ratificarse
la Agenda 2030”, donde se presenta el indice ODS y
nuestro pais alcanza el 63.4% en el grado de implanta-
cién de los ODS.

Sin embargo, el analisis realizado por la SHCP con una
metodologia que involucra el analisis de la planeacion
nacional, la estructura programatica y el sistema
de evaluacién del desempefio, que analiz6 584

programas, arroja que México alcanza un 83.2% de
vinculacion programatica con la Agenda 2030.

Rescatando los cuatro objetivos de consistencia y
congruencia de la Agenda 2030, la ruta de trabajo
planteada por el Consejo Veracruzano involucra en
un primer momento, la revisién, analisis y organi-
zacion de la estructura programatica de la gestion
gubernamental en referencia con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible. Para ello se realizdé un primer
acercamiento situacional de los cuerpos conceptuales
de ambos universos de trabajo; por una parte los 17
Objetivos del Desarrollo, las 169 metas globales y los
217 indicadores nacionales que México como pais
estd definiendo; y por otra, nuestro Presupuesto
Basado en Resultados, sus Programas Presupuestarios
y Actividades Institucionales. Se aborda de manera
amplia el universo de los ODS para México, utilizando
como materia prima para esta etapa del analisis, el
listado de las 169 metas globales que se tienen acor-
dadas a nivel nacional.

Después de los 17 ODS, las metas globales son dise-
fladas y presentadas como los objetivos particulares
desde donde se definen y desagregan los indicadores
de cada una de ellas. En tal virtud, son metodoldgi-
camente compatibles con los objetivos de los PP’s y
las Al's de nuestra estructura presupuestal, mismos
de los que se derivan los indicadores de desempefio
elaborados para el seguimiento y evaluacién de la
gestion gubernamental.

A partir del reconocimiento de dicha compatibilidad
en el nivel de herramientas conceptuales de trabajo
para el disefio de indicadores, se desarrolla un analisis
bajo una metodologia de vinculaciones semanticas
entre ambos universos, con el propdsito de encontrar
y registrar las coincidencias y el nivel de incidencia
directa o indirecta existente entre los objetivos de
cada una de las unidades de analisis. Este primer acer-
camiento metodoldgico y conceptual tiene como fina-
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lidad no solo una labor de reconocimiento, sino prin-
cipalmente un mapeo de las ligas relacionales entre
los ODS y nuestro Presupuesto Basado en Resultados,
en una perspectiva de vinculacidon organizada que
permite visualizar las rutas de trabajo mas eficientes
para el abordaje conceptual y técnico de nuestros
indicadores de desempefio.

Ha sido particularmente gratificante verificar que la
metodologia disefiada en 2017 con el propdsito de
organizar las acciones gubernamentales (PP’s, Al’s y
PE’s) y que fundamenta los resultados presentados en
el Anexo Cuatro 2017, la cual fue replicada en este afio
para el mismo universo de trabajo y adecuada para el
andlisis de los ODS, sea significativamente coincidente
con la metodologia utilizada por otros organismos
nacionales e internacionales en el marco de los ODS.

Tal es el caso de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y su documento “Vinculacién del Presupuesto
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible”, o el deno-
minado “Invertir para el Desarrollo Sostenible. Como
invierte México en los ODS” publicado por el PNUD y
la SHCP, entre otros.

TOMO SEIS

Del avance alcanzado en el desarrollo de este analisis
de vinculaciones se pueden adelantar algunos
hallazgos o tendencias relevantes que seguramente
no sufrirdn variaciones sustantivas una vez concluido

el estudio.

A nivel de politica publica se evidencia una correla-
cién favorable entre ambos universos de trabajo, es
decir que sus prioridades tematicas son coincidentes,
orientadas de manera preponderante a aspectos rela-
cionados con el bienestar social.

En cuanto al nivel de PP’s y Al’s, se observa un grado
aceptable de ligas vinculatorias, registrandose hasta
ahora una proporcion del 78% de coincidencias
entre los PP’s y las Al’s, con las Metas de los ODS.
Principalmente, en aquellas de tematicas abierta-
mente compartidas por su manejo centralizado o
bajo criterios y normas nacionales que la entidad
debe reproducir, como las relacionadas con la salud,
la educacion y cuestiones sobre gobierno y sociedad.

Respecto al caso del Estado de Veracruz, de 189
acciones gubernamentales, 147 tienen vinculacién
a la Agenda 2030 (Figura 38) que representan 78%
(Figura 37).



Acciones gubernamentales que contribuyen a la

consecucion de los ODS
(Figura 37)
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Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018.

De un total de 189 acciones gubernamentales anali-
zadas, se encontré que 147 presentan vinculos con
la Agenda 2030 y los ODS, la mayor parte de ellos
corresponde a los Programas Presupuestarios (74%), y
el resto a Actividades Institucionales (26%).
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Acciones Gubernamentales que contribuyen a la

consecucién de los ODS
(Figura 38)

Vinculadas a
los ODS
77,78 %

Al's 46,26
PP's 53,74

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018.

De las 147 acciones gubernamentales vinculadas a los
ODS, 68 son Al’s y 79 PP’s (Tabla 29).

Tipos de Acciones gubernamentales que
contribuyen a los ODS

(Tabla 29)
Acciones 2018
gubernamentales Al's | PP’s Total
Presupuestadas en 2018 99 90 189
Vinculadas a los ODS f 68 79 147
% | 68,69 87,78 77,78

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

El trabajo que se presenta no contempla como
alcance el analisis particular de los indicadores.
No obstante, de manera aleatoria se han realizado
algunos cotejos especificos dentro del grupo de
objetivos directamente vinculados, encontrando
diferencias de medicién o de construccion de los
indicadores que deben ser evaluadas, atendidas y
mejoradas de manera razonable y consensada con
cada uno de los gestores del recurso y de las acciones
gubernamentales. Es decir, con las dependencias y
entidades que operan los PP’s y Al’s.

80 «Tomo sEls

No vinculadas a
los ODS
22,22 %

Sera necesario ir avanzando de manera coordinada
en este propdsito, reuniendo esfuerzos técnicos,
institucionales y ciudadanos, fortaleciendo espacios
de discusion y propuesta, trazando con claridad las
acciones y retos subsecuentes.

En este nuevo horizonte de trabajo, seguramente
seran necesarios ajustes paulatinos, reacomodos
presupuestales, reevaluacion de prioridades y enfo-
ques, buscando su acomodo y congruencia con las
lineas programaticas trazadas por la Agenda 2030 y
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos
de manera desagregada por ODS.

Los datos corresponden al ejercicio de vinculacion
de los ODS con los Programas presupuestarios y
Actividades Institucionales (Tabla 30 y Figura 39).
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Acciones gubernamentales vinculadas a los ODS.

(Tabla 30)
L . 2018
Objetivos del Desarrollo Sostenible
Al's | PP’s | Total
1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. 11 11 22
2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura 4 10 14
sostenible.
3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades. 5 11 16
4  Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje 22 11 33
durante toda la vida para todos.
5 Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. 4 7 11
6  Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos. 1 6 7
7  Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos. 0 3 3
8 Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenido, el empleo pleno y productivo y el 2 13 15
trabajo decente para todos.
9  Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la 7 15 22
innovacion.
10 Reducir la desigualdad en y entre los paises. 5 7 12
11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. 6 16 22
12 Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles. 12 10 22
13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos. 1 7 8
14 Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo 1 2 3
sostenible.
15 Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar los bosques 2 6 8
de forma sostenible, luchar contra la desertificacidn, detener e invertir la degradacion de las tierras y
poner freno a la pérdida de la diversidad bioldgica.
16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia 11 10 21
para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
17 Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. 7 10 17

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

TOMO SEIS




Acciones gubernamentales vinculadas a los ODS
(Figura 39)

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018.
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Los datos corresponden al ejercicio de vincula-
cién de las metas de los ODS con los Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales (Tabla
31y Figura 40).

Metas ODS vinculadas a acciones gubernamentales
(Tabla 31)

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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b del ' bl Metas Metas Vinculadas
Objetivos del Desarrollo Sostenible
porODS | Nimero | Porcentaje
1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. 7 7 100,0
2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutriciéon y 8 7 87,5
promover la agricultura sostenible.
Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades. 13 13 100,0
4 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades 10 10 100,0
de aprendizaje durante toda la vida para todos.
5 Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. 9 6 66,7
6 Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para 8 7 87,5
todos.
7  Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para 5 2 40,0
todos.
8 Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenido, el empleo pleno 12 7 58,3
y productivo y el trabajo decente para todos.
9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y 8 7 87,5
sostenible y fomentar la innovacion.
10 Reducir la desigualdad en y entre los paises. 10 6 60,0
11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, 10 9 90,0
resilientes y sostenibles.
12 Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles. 11 6 54,5
13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos. 5 5 100,0
14 Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos 10 6 60,0
para el desarrollo sostenible.
15 Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, 12 6 50,0
gestionar los bosques de forma sostenible, luchar contra la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad
bioldgica.
16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el 12 11 91,7
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas
a todos los niveles.
17 Fortalecer los medios de ejecucidn y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo 19 13 68,4
Sostenible.
Total 169 128




Metas ODS vinculadas a acciones gubernamentales
(Figura 40)
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Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018.
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La Tabla 32 despliega que la SEV presenta mayor Acciones compatibles con los ODS por
corresponsabilidad en sus acciones gubernamentales  dependencia.

con los ODS registrando 29, seguida de Salud con 22y (Tabla 32)

la SEGOB con 18.
Dependencia 20°8
Al's PP’s Total

CG 3 2 5
CGCS 1 1 2
OFGOB 2 1 3
SECTUR 2 3 5
SEDARPA 1 6 7
SEDECOP 1 5 6
SEDEMA 1 8 9
SEDESOL 3 6 9
SEFIPLAN 6 4 10
SEGOB 14 4 18
SEV 22 7 29
SIOP 2 3 5
SPC 2 4 6
SS 6 16 22
SSP 1 6 7
STPSP 1 3 4

Total 68 79 147

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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1. Fin de la pobreza
(Figura 41)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

La metas de este objetivo consisten en términos gene-
rales en reducir a la mitad la proporcion de hombres,
mujeres y nifios que viven en pobreza, implementar
medidas de proteccion social para todos, garantizar
los derechos a los recursos econdmicos y a los servi-
cios basicos, a la propiedad, a reducir la vulnerabilidad
a los fendmenos climaticos y a los desastres sociales
y ambientales, a implantar medidas que garanticen
una movilizacion de recursos mediante la mejora de la
cooperacioén para el desarrollo. Los gobiernos de todas
las naciones que estan comprometidas con la Agenda
2030 pueden y deben formular politicas que permitan
crear entornos propicios para generar empleos
productivos y oportunidades de empleo dirigidos a la
poblacién en pobreza y en situacion de marginacion.

Acciones coincidentes con el Fin de la pobreza
por dependencia

(Tabla 33)
2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

OFGOB 1 1
SEDECOP 1 1
SEDESOL 2 2 4
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 2 1 3
SPC 1 1
SS 3 8 11

Total 11 11 22

Fuente: Elaboraciéon PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Un ejemplo de esto serian politicas fiscales y la formu-
lacion de estrategias que permitan la regeneracion
de la economia, estimulando el crecimiento en estas
zonas; con esto, es posible abonar para reducir la
pobreza. En Veracruz, en las acciones de la gestion
gubernamental, existe un total de 22 acciones que, por
las caracteristicas del fin que persiguen, estan correla-
cionadas directa o indirectamente con el propdsito de
erradicar la pobreza, considerando que para tal efecto
es necesario contar con acciones involucradas con
salud, vivienda, infraestructura basica, apoyo técnico
para la creacion de infraestructura regional, fomento
a la produccién, comercio e industria, proteccion,
reglamentacion y tenencia de la tierra asi como del
registro publico de la propiedad.

OFGOB °
SEDECOP o
SEDESOL o o o0
SEFIPLAN ®
SEGOB L I °
SPC °
SS o 0o 0 oo 000
oo o0
11 Al's 11 PP’s Total 22

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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2. Hambre cero
(Figura 42)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la
agricultura sostenible.

Este objetivo tiene como metas entre otras, poner
fin al hambre y asegurar el acceso a una alimenta-
cién sana, nutritiva y suficiente; acabar con todas las
formas de desnutricion en especial de adolescentes,
embarazadas, lactantes y adultos mayores; generar
acciones para duplicar la productividad agricola y
el ingreso de los productores, a un acceso seguro y
equitativo a las tierras y a recursos de produccion
e insumos, a la generacion de oportunidades de
valor afiadido y empleos no agricolas, a acciones
que aseguren la sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos con practicas que aumenten
la productividad y la produccion, contribuyendo al
mantenimiento de ecosistemas que fortalezcan la
adaptacion al cambio climatico, al acceso a beneficios
que deriven de la utilizacidn de recursos genéticos, de
conocimientos tradicionales y su distribucion justa y
equitativa, al aumento de la infraestructura rural, la
investigacion agricola y al desarrollo tecnolégico para
fomentar la mejora de capacidad de produccién.

El hambre cero es pieza clave para la construccién del
desarrollo de los paises. Un pais con hambre se frena
en su economia y se considera incapaz de atender
temas relacionados con educacion, salud o igualdad
de género y gobernanza. Es necesario que se lleven a
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cabo acciones para laimplementacion de politicas que
permitan apoyos a los agricultores, a los mercados
locales apoyando la buena nutricién, programas para
evitar el desperdicio de alimentos, que eviten malas
practicas en recoleccion y desperdicio de alimentos;
acciones de mejoras en el medio ambiente para coad-
yuvar a mejores cosechas, de alta calidad nutricional.

Acciones coincidentes con el Hambre cero por
dependencia.

(Tabla 34)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total

OFGOB 1 1
SEDARPA 1 5 6
SEDECOP 1 2 3
SS 1 3 4

Total 4 10 14

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

La gestion gubernamental en Veracruz contempla
acciones que se ligan en casi una totalidad con el fin
que persigue este objetivo; cuenta con programas
de apoyo pesquero, acuicola, ganadero, pecuario,
programas para el desarrollo rural y para el creci-
miento del PIB a través de actividades econdmicas
terciarias; programas para el desarrollo de las zonas
indigenas y de atencidén a la poblacién indigenas,
de zonas marginadas y con programas de asesoria
técnica y administrativa a productores.

OFGOB )
SEDARPA ® o0 000
SEDECOP ® [ )
SS ° eeo o
4 Al's 10 PP’s Total 14




3. Salud y bienestar
(Figura 43)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar de todos a todas las edades.

Las metas de este objetivo incluyen reducir la tasa de
mortalidad materna, de recién nacidos, de menores
de 5 afios, la mortalidad neonatal, finalizar con epide-
mias, prevencion y tratamiento del abuso de sustan-
cias adictivas, reducir las muertes y lesiones causadas
por accidentes de trafico, al acceso a los servicios de
salud sexual y reproductiva, a una cobertura sanitaria
universal, acceso a medicamentos, a reducir muertes
y enfermedades por exposicion a productos quimicos
y a la contaminacion del aire, agua y suelo, al desa-
rrollo de actividades de investigacion para vacunasy
medicamentos, a aumentar la financiacion de la salud
y a la implementacion de acciones para reduccion y
gestion de riesgos.

La construccidon de sociedades prdsperas también
involucra una vida con bienestar, con salud. Sin
embargo, aun existen desigualdades en cuanto a la
asistencia médica y sanitaria para la poblacion, por
lo que es imprescindible contar con programas que
acerquen los servicios de salud a la poblacién, el
acceso a la salud, ademas de ser un derecho humano
es una de las razones que fundamentan la existencia
de la Agenda 2030.

Acciones coincidentes con la Salud y bienestar
por dependencia

(Tabla 35)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total

OFGOB 1 1
SS 4 10 14
SSP 1 1
Total 5 11 16

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Veracruz cuenta con programas que se operan en la
administracion encaminados precisamente a otorgar
servicios médicos y asistenciales a la poblacidn.
Las caracteristicas topograficas que prevalecen en
Veracruz provocan deficiencias en el acceso a las
unidades médicas. Esta es una razén por las que el
sector dedicado a atender estas necesidades de salud
y asistencia, cuenta con programas de infraestruc-
tura hospitalaria de atencién en el primer y segundo
nivel de atencion, programas dirigidos a otorgar un
servicio de salud con calidad; se operan programas
de asistencia como Prospera y acciones dirigidas a la
prevencion y control de dafios a la salud.

OFGOB °
SS e 0o 00 oo 0 00
ee0o o000
SSP °
5 Al's 11 PP's Total 16

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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4. Educacion de calidad
(Figura 44)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Garantizar una educacién inclusiva y equita-
tiva de calidad y promover oportunidades de aprendi-
zaje permanente para todos.

Las metas de este objetivo corresponden a acciones
relacionadas con reducir la desercién en todos los
ciclos de la ensefianza primaria y secundaria, garan-
tizando que sea gratuita, equitativa y de calidad; al
aseguramiento del acceso en condiciones de igualdad
para todos, a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad; incremento de jévenes y adultos
con conocimientos técnicos y profesionales; a eliminar
las disparidades en género, acciones que garanticen
los conocimientos tedricos y practicos para promover
el desarrollo sostenible, instalaciones escolares
que respondan a las necesidades de nifios, adultos
mayores y personas con discapacidad, teniendo en
cuenta cuestiones de género y el aumento de becas.

La necesidad de que las acciones gubernamentales
se dirijan a un mejor desempeiio en la educacion
es un factor clave para el logro de un Desarrollo
Sostenible. Uno de los enormes problemas que
enfrenta la educacion a nivel mundial es la desercidn,
ocasionada por multiples factores, desde hambre,
acceso, ideologias, etc.

Veracruz no es la excepcién en este tema, por lo que
existen programas que operan en la entidad y que
persiguen un fin comun con este objetivo; se cuenta
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con un total de 33 acciones de gobierno dirigidas a
este rubro, principalmente en la SEV, pero también
con programas en otras dependencias y que coad-
yuvan para un alcance de las metas conjuntas. Es
necesario que en estos programas se lleve a cabo una
desagregacion de las actividades, esto dard mayor
certeza en la vinculacién hacia el objetivo considerado
en la Agenda 2030.

Acciones coincidentes con la Educacion de
calidad por dependencia

(Tabla 36)
2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

OFGOB 2 1 3
SECTUR 1 1 2
SEGOB 1 1
SEV 18 7 25
SS 2 2

Total 22 11 33

Fuente: Elaboracion PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Los programas que se operan en Veracruz tienen
objetivos relacionados con educacién inicial, prees-
colar, primaria, secundaria, técnico bachiller, becas,
educacion para adultos, atencion a grupos indigenas,
educacion subsidiada, difusion de lenguas indigenas y
apoyos educativos.

OFGOB [ ) )
SECTUR ) )
SEGOB °
SEV ®© 0000 000 00
o000 o000
e 0o 0 00
C )
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22 Al's 11 PP’s Total 33




5. Igualdad de género
(Figura 45)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Las metas de este ODS corresponden a la implemen-
tacion de acciones para poner fin a todas las formas
de discriminacidon contra mujeres y nifias, a eliminar
las formas de violencia, a eliminar la trata y explota-
cién sexual, matrimonio infantil, precoz y forzado,
acciones de reconocimiento y valoracién del trabajo
doméstico, a la formulacion de politicas de proteccidn
social, a la promocién de la responsabilidad compar-
tida en el hogar, a garantizar el acceso universal a la
salud sexual y reproductivay a los derechos reproduc-
tivos, a mejoras en uso de tecnologias que promuevan
el empoderamiento de la mujery a fortalecer politicas
y leyes aplicables para igualdad entre géneros, empo-
deramiento de las mujeres y de las nifias.

Acciones coincidentes con la Igualdad de
género por dependencia

(Tabla 37)
2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

SEDECOP 2 2
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 2 3 5
SPC 1 1
SS 2 2

Total 4 7 11

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En Veracruz se cuenta con Actividades Institucionales
de Equidad de Género y de Alerta de Género, que se
replican en cada una de las dependencias y entidades
de la APE. Sin embargo, existen en las dependencias
otras acciones que tienen una correspondencia
directa o indirecta con el fin que persigue este obje-
tivo, tal es el caso de SEDECOP (Tabla 37) que en cuyo
quehacer gubernamental existen dos programas
relacionados con la ampliacién del financiamiento de
emprendedoras y emprendedores, y al otorgamiento
de recursos a proyectos de emprendimiento. En el
caso de laSS también se tienen dos programas relacio-
nados al derecho superior de nuestras nifas y nifios, a
mejorar el patrimonio familiar de la poblacién margi-
nada con acciones sustentables y con independencia
econdmica y laboral mediante un programa dirigido a
adolescentes en situaciones de vulnerabilidad.

SEDECOP [ N )
SEFIPLAN ®
SEGOB L o0 0
SPC °
SS [ N )
4 Al's 7 PP’s Total 11

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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6. Agua limpia y saneamiento
(Figura 46)

AGUA LIMPIA
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad: Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para todos.

Las metas relacionadas a este ODS consideran acciones
de acceso universal y equitativo al agua potable con
precios asequibles, a los servicios de saneamiento,
acciones de mejora de la calidad del agua con reduc-
cién de la contaminacidn, reduccién del porcentaje
de aguas residuales, la reutilizacién del liquido con
condiciones de seguridad de nivel mundial, acciones
de proteccion y restablecimiento de los ecosistemas,
apoyo y fortalecimiento de la participacion de comu-
nidades para la implementacién de mejoras en la
gestion del agua y saneamiento.

Acciones coincidentes con Agua limpia y
saneamiento por dependencia

(Tabla 38)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total

SEDEMA 4 4
SEDESOL 2 2
SEGOB 1 1

Total 1 6 7

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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Durante el presente ejercicio, Veracruz ha contado
con un total de 7 acciones que se corresponden
en su objetivo a las metas que conforman el ODS,
con alineacion directa o indirecta. SEDEMA es la
dependencia con mayor nimero de acciones en este
sentido (Tabla 38). Estos Programas Presupuestarios
son: Infraestructura de agua potable y alcantarillado
sanitario, Tratamiento de aguas residuales, Desarrollo
Forestal y Manejo Integral de Residuos.

SEDEMA o 0o 00
SEDESOL o0
SEGOB °
1 Al's 6 PP’'s Total 7




7. Energia asequible y no contaminante
(Figura 47)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.

Este ODS contempla en sus metas acciones como la de
garantizar el acceso a servicios de energia asequibles,
confiables y modernos; aumentar el porcentaje de
energiarenovable; ampliar lainfraestructuray mejorar
la tecnologia; facilitar el acceso a investigaciones y a
las tecnologias energéticas no contaminantes.

Acciones coincidentes con la Energia asequible
y no contaminante por dependencia

(Tabla 39)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total
SEDARPA 1 1
SEDEMA 2 2
Total 3 3

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Veracruz cuenta con tres Programas Presupuestarios
que se alinean directa e indirectamente en el fin
que persiguen al ODS 7. Estos programas corres-
ponden a SEDEMA y SEDARPA y son: Desarrollo de
Infraestructura Productiva para optimizar el uso
del Suelo y Agua; Impacto Ambiental y Educacion
Ambiental.

SEDARPA °
SEDEMA o0
0 Al's 3 PP’s Total 3

ACCIONES GUBERNAMENTALES
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8. Trabajo decente y crecimiento econémico
(Figura 48)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Promover el crecimiento econémico soste-
nido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y produc-
tivo y el trabajo decente para todos.

El contenido de las metas que conforman este ODS
obedecen a laimplementacidn de acciones referentes
al logro de niveles de productividad mas elevados
mediante la diversificacion y la modernizacion tecno-
légica, a promover politicas de apoyo a actividades
productivas, creacién de empleos decentes, alentar
el crecimiento de microempresas, facilitar el acceso a
servicios financieros, a mejorar de forma progresiva
el consumo eficiente de los recursos, a desvincular el
crecimiento econdmico de la degradacion del medio
ambiente, a reducir el nimero de jovenes desem-
pleados sin estudios ni capacitacién, a erradicar el
trabajo forzoso, a asegurar la eliminacién y prohi-
biciéon de trabajo infantil, a la protecciéon y promo-
cién de los derechos laborales con areas de trabajo
seguras, trabajo a migrantes, promocién del turismo
sostenible, ampliar el acceso a servicios bancarios,
financieros y de seguros, apoyo a la iniciativa para el
comercio y a mantener un crecimiento econémico per
capita en particular del producto interno bruto.
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Acciones coincidentes con el trabajo decente y
crecimiento econémico por dependencia
(Tabla 40)

2018
Dependencia
Al's PP’s Total

Dependencia Al's PP’s Total
OFGOB 1 1
SECTUR 3 3
SEDECOP 3 3
SEGOB 1 1 2
SS 2 2
STPSP 1 3 4

Total 2 13 15

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Los PP’s y las Al’s que se ejecutan en Veracruz y que
se alinean a las metas contenidas en este ODS suman
un total de 15, entre las que destacan: Financiamiento
empresarial, Desarrollo del Sector Industrial de
Veracruz, Programa de Apoyo al Empleo, Procuracién
de Justicia Laboral Gratuita, Inspeccion y Prevision
Social, Capacitacion y Certificacion Turistica; vy
Fomento de la produccién, comercio, industria e

inversion extranjera.

OFGOB °
SECTUR e o0
SEDECOP L I
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9. Industria, innovacion e infraestructura
(Figura 49)

VA

»
)

=

/>

D I DA
N
4).
N
NS
Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad:
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y

Construir infraestructuras resilientes,

fomentar la innovacion.

En este objetivo la tematica relacionada con sus metas
se corresponde con el desarrollo de infraestructuras
de calidad,
de acceso equitativo y asequible para todos; con

sostenibles, infraestructura regional,
promover la industrializacidn inclusiva y sostenible,
aumentando la contribucion de la industria al empleo
y al PIB; al acceso de las PyMES a créditos asequibles y
a su integracion en cadenas de valor y a los mercados;
con aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales; y
con el aumento y facilidad de acceso a tecnologias de

lainformacion y las comunicaciones (TIC) y al Internet.

Acciones coincidentes con la Industria,
innovacion e infraestructura por dependencia
(Tabla 41)

2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

CGCS 1 1
SEDARPA 1 1
SEDECOP 1 4 5
SEDESOL 2 5 7
SEFIPLAN 2 2
SIOP 2 2 4
SS 2 2

Total 7 15 22

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

Para estos efectos, en Veracruz la Administracion
Publica desarrolla 22 acciones (Tabla 41) que se
vinculan directa o indirectamente a las metas del
objetivo, entre las que se destacan: Programa de
vivienda digna, Infraestructura social basica, Veracruz
competitivo, Veracruz comienza contigo, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion Estatal; Desarrollo del
Sector Industrial de Veracruz; Apoyo Técnico para la
Creacion de Infraestructura Regional para Desarrollo
Social, e Infraestructura para Comunicaciones.

CGCS °

SEDARPA )

SEDECOP o oo 00
SEDESOL o o oo 0 00

SEFIPLAN © o

SIOP o0 [ )
SS o0
7 Al's 15 PP’s Total 22
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10. Reduccién de las desigualdades
(Figura 50)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Las metas que conforman este objetivo se direc-
cionan a temas como: mantener un crecimiento de
los ingresos a una tasa superior a la media nacional,
potenciar y promover la inclusion social, econdmica y
politica de todas las personas, garantizar la igualdad
de oportunidades, implementar politicas fiscales y de
proteccidn social dirigidas a lograr una mayor igualdad,
fortalecer la reglamentacioén de las instituciones y los
mercados financieros, facilitar la migracion y la movi-
lidad segura, mediante politicas migratorias, y reducir
los costos de transaccidon de remesas de migrantes.

Acciones coincidentes con la Reduccion de las
desigualdades por dependencia

(Tabla 42)
2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

OFGOB 1 1
SEFIPLAN 2 2
SEGOB 2 1 3
SS 1 2 3
STPSP 1 2 3

Total 5 7 12

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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Veracruz cuenta en su gestion gubernamental con
12 acciones (Tabla 42) que se vinculan al fin de las
metas contenidas en el objetivo, en estas acciones
destacan: Desarrollo Integral a nuestros indigenas,
Asuntos Indigenas, Servicios migratorios, Fomento a
la Cultura Democrdtica, e Imparticion y vigilancia de la
Justicia Laboral.

OFGOB o
SEFIPLAN oo
SEGOB [ )
SS ® [ )
STPSP ° [ )
5 Al's 7 PP's Total 12




11. Ciudades y comunidades sostenibles
(Figura 51)
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Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad: Lograr que las ciudades y los asentamientos

humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles.

Las metas que conforman este objetivo, se
relacionan con: el aseguramiento del acceso de
todas las personas a viviendas y servicios bdsicos
adecuados,
asequibles, aumento de la urbanizaciéon inclusiva,

sistemas de transporte seguros y

redoblar esfuerzos para proteccion y salvaguarda
del patrimonio cultural y natural, reduccién del
numero de muertes y de personas afectadas por
desastres, reducir las pérdidas econdmicas vincu-
ladas al PIB, reducir el impacto ambiental per capita
de las ciudades, acceso universal a zonas verdes
y espacios publicos seguros, apoyar los vinculos
econdmicos, sociales y ambientales entre las zonas
urbanas, periurbanas y rurales mediante el fortale-
cimiento de la planificacién del desarrollo regional,
aumentar la implementacion de politicas encami-
nadas a la inclusién, el uso eficiente de recursos,
mitigacion del cambio climatico, resiliencia ante
desastres y apoyos mediante estrategias de asis-
tencia financiera y técnica.

Acciones coincidentes con las Ciudades y
comunidades sostenibles por dependencia
(Tabla 43)

2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

CG 1 1
SECTUR 2 1 3
SEDEMA 4 4
SEDESOL 1 2 3
SEFIPLAN 1 1
SEGOB 3 3
SPC 4 4
SS 1 1
SSP 2 2

Total 6 16 22

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

En Veracruz, la administracion ha venido desarro-
llando acciones que directa o indirectamente estan
vinculadas semanticamente en sus objetivos con la
descripcion de las metas que conforman los ODS,
tal es el caso de los Programas Presupuestarios que
forman parte de la gestion gubernamental de la
SEDEMA vy de Proteccién Civil. Estas son algunas de
las acciones referentes: Calidad del Aire, Manejo
integral de residuos, Impacto ambiental, Prevencion
de riesgos, Gestion integral de riesgo y el Programa
estatal de supervision técnica.

CG °
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12. Produccién y consumo responsables
(Figura 52)
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Finalidad: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

Las metas de este objetivo estan direccionadas a
temas relacionados con la gestidn sostenible, el uso
eficiente de los recursos, la reduccién del desperdicio
de alimentos, reducir la pérdida de alimentos en las
cadenas de produccion y distribucidon, la gestidn
ecoldgica y racional de productos quimico, esta-
blecer politicas de prevencion, reduccion, reciclaje
y reutilizacién de desechos, la aplicacion de instru-
mentos que permitan seguir de cerca los efectos en

el desarrollo sostenible.

Acciones coincidentes con la Produccién y
consumo responsables por dependencia
(Tabla 44)

2018
Dependencia
Al’s PP’s Total

CG 1 1
CGCs 1 1 2
SECTUR 1 3 4
SEDEMA 4 4
SEDESOL 1 1
SEV 9 9
SS 1 1

Total 12 10 22

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacion entregada por SEFIPLAN.

g8 <4 TomoO sEls

En Veracruz se tienen 22 acciones gubernamentales
relacionadas en los fines que persiguen, de acuerdo
a la vinculacién semdntica realizada. Estas acciones
son principalmente 9 (Tabla 44) de la SEV y le sigue
SEDEMA y SECTUR, destacando las siguientes:
Manejo integral de residuos, Impacto ambiental,
Promocidn y certificacion turistica y los Programas
educativos no formales.

CG °
cacs ° °
SECTUR ° L I )
SEDEMA e o 00
SEDESOL °
SEV oo o0 00
oo oo
SS °
12 Al's 10 PP’s Total 22




13. Accion por el clima
(Figura 53)

1 ACCION

POREL CLIMA

Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

Este objetivo se conforma con temas relacionados
con: adaptacioén a los riesgos por clima y por desastres
naturales; implementar mejoras en educacion y sensi-
bilizacién acerca de la mitigacién del cambio climatico;
promover mecanismos para la planificacion y gestion
referente a cambio climatico; incorporar medidas
relativas al cambio climatico en las politicas, estrate-
gias y planes a nivel nacional, estatal y municipal.

Acciones coincidentes con la Accién por el
clima por dependencia

(Tabla 45)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total

SEDEMA 2 2
SEDESOL 1 1 2
SPC 4 4

Total 1 7 8

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En el ejercicio del presupuesto 2018, en Veracruz,
existen 8 acciones en las que el contenido del fin o
su objetivo corresponden semanticamente al que
se persigue en el ODS. Proteccion Civil es la depen-
dencia del gobierno estatal que cuenta con cuatro
Programas Presupuestales vinculados al objetivo y
éstos son: Programa de capacitacion en materia de
proteccion civil, Prevencion de riesgos, gestion de
riesgos y programa estatal de supervision técnica. En
la SEDEMA se llevan a cabo acciones de los programas
tratamiento de aguas residuales y calidad del aire.

SEDEMA { 2N ]
SEDESOL o °
SPC oo 00
1 Al's 7 PP’s Total 8
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14. Vida submarina
(Figura 54)

1 VIDA
SUBMARINA

Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad: Conservar y utilizar en forma sostenible
los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

Las metas de este objetivo se enlazan a acciones refe-
rentes a: prevencion y reduccién de contaminacion
marina, gestion y proteccidn de ecosistemas marinos
y costeros, ejercer acciones para restaurar la salud y
productividad de los océanos, reglamentar la explota-
cién pesquera, restablecer las poblaciones de peces a
corto plazo, implementar mecanismos que prohiban
algunas subvenciones a la pesca, y promover la inves-
tigacion a fin de aumentar los conocimientos cienti-
ficos, considerando la utilizacién de tecnologia de
acuerdo con directrices de la Comisién Oceanografica
Intergubernamental.

Acciones coincidentes con la Vida submarina
por dependencia

(Tabla 46)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total
SEDARPA 1 2 3
Total 1 2 3

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
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En Veracruz, durante 2018, en SEDARPA se ejecutan
acciones dirigidas a brindar apoyo con servicios de
asesoria técnica a productores, empresarios, organi-
zaciones del sector rural para vincular la comerciali-
zacion de productos y subproductos agricolas, pecua-
rios, pesqueros y acuicola, y acciones que contribuyen
al aumento y mantenimiento sostenible de la produc-
cién mediante la implementacion de modelos de
aprovechamiento en materia pesquera y acuicola.

SEDARPA o o0

1 Al's 2 PP’s Total 3




15. Vida de ecosistemas terrestres
(Figura 55)

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad: Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacién, detener e invertir
la degradacion de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.

Las metas de este objetivo estan encauzadas a la
conservacion, restablecimiento y uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, de agua dulce, de los bosques,
humedales y montafias; a poner fin a todas las formas
de desforestacion e implementar acciones para
incrementar la reforestacion; con acciones contra la
desertificacion; a rehabilitar tierras y suelos, velando
por la conservacién de ecosistemas y su diversidad
bioldgica; a acciones de prevencidn en la introduccion
de especies exdticas invasoras; a controlar o erradicar
especies prioritarias.

Entre las acciones de la gestion gubernamental de
Veracruz, las que destacan y que guardan relacion
directa o indirecta con el ODS son: contribuir al
aumento y mantenimiento sostenible de la produccidn
mediante la implementacién de modelos de aprove-
chamiento en materia pesquera y acuicola; contribuir
a la proteccién de espacios naturales protegidos de
competencia estatal mediante acciones y programas
de conservacion y/o desarrollo sustentable; conservar
los recursos naturales en el Estado, mediante el esta-
blecimiento de los programas de planeacién ecoldgica
del territorio para el uso adecuado del suelo.

Acciones coincidentes con la Vida de
ecosistemas terrestres por dependencia
(Tabla 47)

. 2018
Dependencia
Al's PP’s Total
SEDARPA 1 2 3
SEDEMA 1 4 5
Total 2 6 8

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

SEDARPA © o0
SEDEMA ° e 0o 00
2 Al's 6 PP’s Total 8

ACCIONES GUBERNAMENTALES

101



SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO «

Veracruz | 201 /-2018

16. Paz, justicia e instituciones sdlidas
(Figura 56)

. JUSTICIA
INSTITUCIONES
IDAS

04
z

Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html|

Finalidad: Promover sociedades justas, pacificas e gico, en apego a la legalidad, objetividad, eficiencia,
inclusivas. profesionalismo, honradez y respeto a los derechos
humanos; y brindar apoyo a victimas y ofendidos.

Las metas de este objetivo se direccionan a reducir las
Acciones coincidentes con la Paz, justicia e

instituciones sélidas por dependencia

formas de violencia y la tasa de mortalidad, a poner
fin al maltrato, la tortura, la trata y la violencia contra
los nifios, reducir las corrientes financieras y de armas  (Tabla 48)

ilicitas, reducir el soborno y la corrupcién, creacién de . 2018
instituciones responsables y transparentes, facilitar el Dependencia Al's PP’s Total
acceso publico a la informacién y proteger libertades cG 2 2 4
fundamentales. En Veracruz se tienen acciones como CGCS 1 1 2
la de Acceso a la informacion, que se contabiliza solo SEGOB 6 1 7
una vez para determinar la cantidad de acciones de la SPC 1 1
APE. Sin embargo, ésta se opera en todas las depen- SS 2 2
dencias y entidades del gobierno estatal, asi también SSP 1 4 5
en el caso de la alerta de género, pero tan solo se Total 11 10 21
contabiliza una vez. Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.
En Veracruz se cuenta con 21 acciones gubernamen- CG [ ) [ )
tales cuyo objetivo establece un vinculo con las metas  gcs ° °
nacionales. Las acciones que en Veracruz se llevan a

SEGOB e 0o 0600 o
caboincluyen contribuir a recuperar la credibilidad y la °
participacion de la ciudadania veracruzana a travésde  spc °
la difusién de las obras y acciones de la Administracion ss . o
Publica Estatal; disminuir la reincidencia delictiva de
aquellos hombres y mujeres recluidos en los Centros ssp ¢ eeoeoe
de Reinsercién Social que estuvieron sujetos a una 11 Al's 10 PP’s Total 21

sentencia penal; contribuir a la prevencion, disuacion
y disminucién de los actos delictivos a través de la
ejecucion de operativos, basados en un plan estraté-
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17. Alianzas para lograr los objetivos
(Figura 57)

AlLlA AS PAR
OGRAR
INIS |

A
'y

Fuente: www.gob.mx/agenda2030.html

Finalidad: Revitalizar la alianza mundial para el desa-
rrollo sostenible.

Las metas de este objetivo se centran en lograr la movi-
lizacion de recursos internos, que los paises cumplan
sus compromisos en relacién con la asistencia oficial
para el desarrollo; brindar ayuda a los paises en desa-
rrollo para lograr la sostenibilidad de la deuda a largo
plazo con politicas coordinadas orientadas a fomentar
la financiacion, alivio y reestructuracion de la deuda;
mejorar la cooperacion regional e internacional;
aumentar el apoyo internacional para la ejecucion de
programas de fomento de capacidades eficaces y con
objetivos concretos en paises en desarrollo; aumento
de exportaciones.

Acciones coincidentes con las Alianzas para
lograr los objetivos por dependencia

(Tabla 49)
2018
Dependencia
Al's PP’s Total

CGCS 1 1
SEDECOP 3 3
SEFIPLAN 5 4 9
SEGOB 1 1
SEV 1 1
Siop 1 1
SS 1 1

Total 7 10 17

Fuente: Elaboracién PROGOB, 2018 con informacién entregada por SEFIPLAN.

En Veracruz, durante 2018 se ejecutan 17 acciones
que tienen una vinculacion semdntica en sus obje-
tivos con las metas del ODS y que se desarrollan
principalmente en temas relacionados con: contri-
buir al crecimiento del PIB estatal de las actividades
econdmicas terciarias mediante acciones de promo-
cién y vinculacion econdmica que coadyuven al
desarrollo de las MIPyMes; ampliar el financiamiento
para emprendedoras, emprendedores y empresas
mediante apoyos crediticios; mejorar la calidad del
gasto publico y la rendicion de cuentas; el orden de
las finanzas publicas estatales mediante el incremento
de los ingresos estatales totales; recuperar la credibi-
lidad y la participacion de la ciudadania veracruzana
a través de la difusién de las obras y acciones de la
APE; incrementar el acceso a servicios de telecomu-
nicaciones; incrementar la capacitacion en practicas
de vida saludable y para la preservacion, transmision
de su cultura y vision del mundo; mejorar la calidad
de vida de las personas indigenas; crecimiento del
PIB estatal mediante acciones de atraccion de inver-
siones, desarrollo de areas industriales certificadas, y
vinculacion a cadenas productivas para el impulso del
sector industrial.

CGes °
SEDECOP e 0o 0
SEFIPLAN © © o o o o o o o
SEGOB °
SEV °
SIOP °
SS °
7 Al's 10 PP’s Total 17
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CONCLUSIONES

sta es la segunda presentacion de resultados relativos al ejercicio 2018

del analisis sobre la Organizacion de las Acciones Gubernamentales. Es un

trabajo que se origina sobre la premisa de la mejora administrativa, de que
las labores de disefio y planeaciéon de politicas, programas y acciones de la admi-
nistraciéon publica estatal pueden perfeccionar su implementacién y por ende sus
resultados en beneficio de la sociedad veracruzana.

Es una apuesta para la coordinacidn institucional y la concertacion social para el
fortalecimiento de visiones integrales del ejercicio gubernamental, que se ha ido
abriendo camino y cobrando importancia a medida que se demuestran los efectos
nocivos o poco benéficos de las inercias de la segmentacion sectorial que ha predo-
minado en las Ultimas décadas. Se trata de desvelar y controlar las ligas relacionales
que vinculan las distintas acciones de la gestion publica.

Actualidad y futuro obligan a ir mas all3, vinculando nuestro actuar humano e insti-
tucional en un compromiso mundial con responsabilidades compartidas como la
Agenda 2030y los Objetivos del Desarrollo Sostenible que engloban, que proponen
sumar y multiplicar los esfuerzos de todos y cada uno; analizar escenarios progra-
maticos plausibles, estrategias para mejorar nuestro desempefio gubernamental,
reconociendo los aciertos alcanzados y los errores de manejo o disefio que pudieron
haber existido.

La informacion contenida en este Tomo sera parte del repositorio que conforma
la plataforma digital ndvus data: Laboratorio de los Grandes Datos del Gobierno
de Veracruz, contribuyendo a que la realidad de la gestion gubernamental se base
en procesos y resultados apegados a los criterios de transparencia y rendicidn de
cuentas, en la incorporacion de criterios del Gobierno Abierto.
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La Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en
su Articulo 49, Fraccion XXI, sefiala que son atribuciones del Gobernador
presentar ante el Congreso del Estado, el 15 de noviembre de cada afo, un
informe escrito acerca del estado que guarda la Administracion Publica.

Dentro del paquete editorial del Segundo Informe de Gobierno 2018, se
presenta el Tomo Seis, € Impacto de las Acciones Gubernamentales
(Organizacion). Documento que ofrece los resultados de un andlisis
integral v organizado de las vinculaciones existentes al interior de la
Administracion Publica Estatal a través del estudio de los factores,
programas y compromisos del Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018
contra las herramientas del Presupuesto Basado en Resultados. También
se incluye la revision de la correlacién de estas ultimas con las Metas de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible en el marco de la Agenda 2030.
Toda la informacidn sera consultable en la plataforma digital ndvus data:
Laboratorio de los Grandes Datos del Gobierno de Veracruz, que se ha
originado como un paso adelante en las directrices del gobierno abierto,
asumiendo su labor como un sistema perfectible y en constante

actualizacion.
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